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Gemeinsam fir die Region

Die sechs Kommunen Iserlohn, Nachro . . . Jerdohl, Plettenberg und
Finnentrop haben sich als Fortsetzung der Kooperation LenneSchiene im Rahmen der
Regionale 2013 Sudwestfalen nunmehr zur  LEADER-Region LenneSchiene  zusammen-
geschlossen. Nach den positiven Erfahrungen der vergangenen Jahre und der hierliber gewonne-
nen Erkenntnis des Mehrwertes interkommunaler Zusammenarbeit, wollen sie sich gemeinsam mit
allen Birgerinnen und Burgern sowie mit den regionalen Akteuren aus Wirtschaft, Land-
[Forstwirtschaft, Naturschutz, Sozialwesen der Entwicklung des landlichen Raumes widmen und die

Zukunft der Region gestalten.

Der feste Wille der an der Erstellung des Gebietshezogenen Integrierten Landlichen Entwicklungs-
konzeptes GIEK beteiligten Akteursgruppen, die bereits angestoenen Veranderungen konse-
quent weiter zu verfolgen, bildet in Verbindung mit einem ausgepragten: biirgerschattlichen En-
gagement der Birger ein solides Fundament fur eine zukunftsfahige Entwicklung der Region.

Um den erfolgreichen Prozess LenneSchiene fortzufiihren und die Zusammenarbeit jetzt auch in
die Flache zu tragen, bewirbt sich die Region mit dem wvorliegenden GIEK als LEADER-Region im
Wettbewerb des Landes Nordrhein-Westfalen.

Die LEADER-Bewerbung steht unter dem Leitmotto "LenneSchiene — Weichen stellen fir Dorf,
Stadt und Leben". Das Motto driickt sehr genau die Intention der Bewerbung und des zukinftigen
gemeinsamen Handelns aus. Ausgehend vom Regionale 2013 Projekt LenneSchiene, das sich in
erster Linie den flussnahen Raumen zugewandt hatte, soll nun ausdriicklich die gesamte Region
ins Blickfeld des Handelns rucken. Auf Grund der besonderen Struktunvelfalt aus dorflichen und
urbanen Siedlungsraumen stehen sowohl die Dorfer als auch die Stadte und insbesondere die
Beziehung zwischen beiden im Vordergrund. Der Begriff "Leben" steht fir die Herausforderungen
der Region hinsichtlich demografischer, sozialer und 6kologischer Veranderungen sowie der Siche-
rung und Verbesserung der Lebens- und Arbeitsumfelder der Blrgerinnen und Biirger.

Mit Hilfe des LEADER-Programmes soll die Lebensqualitat in der Region gesichert und zukunfts-
fahig gestaltet werden. Unmittelbar damit verknupft ist auch das Ziel Arbeitsplatze in der Region zu
erhalten und neue zu schaffen.

Zahlreiche Akteure, Blrgerinnen und Birger aus der Region haben bereits die Gelegenheit genutzt
aktiv am Entwicklungsprozess mitzuwirken, haben eigene Ideen eingebracht und bereits mdgliche
Projekte entwickelt. Darunter sind einige Vielversprechende innovative Anséatze die nach erfolgrei-
cher Bewerbung ziigig umgesetzt werden kdnnen.

Die LEADER-Region LenneSchiene wird sich insbesondere mit Regionen in Sidwestfalen vernet-
zen und strebt im Bereich Bildung | Kultur internationale Kooperationen an. Mit authentischen und
innovativen Projekten will die Region einen aktiven Betrag zur Entwicklung des landlichen Raumes
in Nordrhein-Westfalen, Deutschland und Europa leisten.
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0 Vorbemerkung

Die Bewerberregion ,LenneSchiene” geht auf das gleichnamige Projekt der Regionale-
2013 Sidwestfalen zurtick. Im Jahr 2009 hatten sich acht Kommunen zusammenge-
schlossen um entlang der Lenne eine gemeinsame Entwicklungsstrategie zu erarbeiten
und darauf aufbauend konkrete Projekte umzusetzen. Sieben Kommunen der Kooperation
beabsichtigten ursprunglich eine gemeinsame Bewerbung als LEADER-Region Len-
neSchiene (die Stadt Schmallenberg war und ist Teil der LEADER-Region ,4 mitten im
Sauerland” und daher bereits gebunden). Nunmehr hat der Rat der Stadt Lennestadt in
seiner Sitzung am 28.01.2015 beschlossen, dass sich die Stadt Lennestadt auch bei einer
erfolgreichen Bewerbung der Region aus haushaltspolitischen Grinden nicht an der
Finanzierung des erforderlichen 6&ffentlichen Mindestanteils beteiligen wird. Demzufolge ist
die Stadt Lennestadt nicht mehr Teil der Bewerberregion LenneSchiene.

In der vorliegenden Fassung des gebietsbezogenen integrierten landlichen Entwicklungs-
konzeptes (GIEK) ist dies beriicksichtigt. Alle Aussagen beziehen sich auf die Bewerber-
kommunen Iserlohn, Nachrodt-Wiblingwerde, Altena, Werdohl, Plettenberg und
Finnentrop.

Es ist ausdriicklich festzuhalten, dass sich durch das Ausscheiden der Stadt Lennestadt
keine Auswirkungen auf die Ziele, die Entwicklungsstrategie oder die Funktionsfahigkeit
der LAG ergeben. Lediglich einige Projektvorschlage auf Lennestadter Gebiet kénnen nun
voraussichtlich nicht realisiert werden. Gegenlber der Ankindigung zur Teilnahme am
Wettbewerb ergaben sich Anderungen des Gebietszuschnittes und der Einwohnerzahl.
Der Gebietszuschnitt der jetzigen Bewerberregion bildet immer noch den Grol3teil der ur-
sprunglichen Region ab.

Die Tatsache, dass die nunmehr sechs Kommunen ihre Bewerbung weiter aufrechterhal-
ten und dies durch entsprechende Beschlisse ausdriicklich bekundet haben, zeugt viel-
mehr vom ernsthaften Willen der Bewerbung.

Seitens der sich bewerbenden LEADER-Region LenneSchiene sind auch weiterhin Ko-
operationen mit Lennestadt zur Fortfihrung der regionalen Entwicklung entlang der Lenne
erwinscht, zumal mit der Stadt Schmallenberg und der LEADER-Region ,4 mitten im
Sauerland” intensive Kooperationen geplant sind.

Aus Griunden der besseren Lesbarkeit wird stellenwiese auf die gleichzeitige Verwendung
mannlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet. Samtliche Schreibweisen personen-
bezogene Hauptworter gelten gleichwohl fur beiderlei Geschlecht.



1 Abgrenzung und Lage der Region LenneSchiene

Die Bewerberregion umfasst sechs Kommunen und weite Teile der Gebietskulisse des
Projektes ,LenneSchiene” im Rahmen der Regionale 2013. Demzufolge hat sich die
Region entschieden, den erfolgreich eingefiihnrten Namen in die LEADER-Bewerbung zu
Uberfuihren. Im nachfolgenden Text wird, soweit erforderlich, durch den Zusatz Regiona-
le- Projekt auf das Vorgangerprojekt verwiesen.

1.1 Lage der Region

Die Region der LenneSchiene liegt im siudoéstlichen Nordrhein-Westfalen in der Region
Sudwestfalen und ist Teil des Regierungsbezirks Arnsberg. Sie umfasst die Kommu-
nen Iserlohn (Teilflachen), Nachrodt-Wiblingwerde, Altena, Werdohl, Plettenberg und
Finnentrop.

Abbildung 1: Lage und Abgrenzung der Region (eigene Darstellung)



Es handelt sich um kreisangehdrige Kommunen des Markischen Kreises und des Krei-
ses Olpe (Finnentrop). Die Stadt Iserlohn nimmt nur mit den landlich gepragten Ortstei-
len entlang der Lenne bzw. in deren Einzugsgebiet mit insgesamt 8.962 Einwohnern an
der Bewerberregion teil. Die Abgrenzung des Anteils der Stadt Iserlohn erfolgt zum ei-
nen geo- grafisch-naturrdumlich durch den Bezug zur Lenne und zum anderen admi-
nistrativ durch die Ortsteile mit Verbindung zum Regionale-Projekt LenneSchiene. Die
Anforderungen an die Region werden somit hinsichtlich der Einwohnerzahlen eingehal-
ten.

Gemall Landesentwicklungsprogramm sind die Kommunen Iserlohn, Altena,
Werdohl, und Plettenberg als Mittelzentren eingestuft. Bei Nachrodt-Wiblingwerde und
Finnentrop handelt es sich um Grundzentren. Das Oberzentrum Dortmund grenzt
nordwestlich an die Region an. Sudlich der Region liegt das Oberzentrum Siegen.
GroRraumig stellt die Len- neSchiene die Verbindung der Oberzentren dar. Dies
drickt sich auch durch die Ruhr- Siegstrecke zwischen Siegen und Hagen aus, die
durch das Lennetal verlauft und neben den Kommunen selbst die Region mit den Ein-
kaufs-/Arbeits- und Bildungszentren im Ruhrgebiet und in Siegen verbindet.

Alle Kommunen sind Teil der Gebietskulisse gemafls dem NRW Programm L&andlicher
Raum 2014-2020. Auf einer Flache von 352 km?2 leben 95.741 Birgerinnen und Bur-
ger. Im Durchschnitt leben in der Region 272 EW/km2. Markant fur die Region ist
die hohe Zahl von 76 Ortsteilen bzw. Auf3enorten. Die Region erstreckt sich von Iser-
lohn bis Finnentrop Uber eine Wegstrecke von ca. 55 km.

Abbildung 2: Region mit Kommunalgrenzen (eigene Dar  stellung



Naturraumlich liegt die Region im Suldsauerlander Bergland (Teil des Rheinischen
Schiefergebirges). Gekennzeichnet ist die Region durch das steile Lennetal und die um-
geben- den Bergkuppen und Hochflachen. Wahrend Iserlohn-Letmathe auf einer Ho-
he von ca.

150 m 0. NN liegt, erreichen die Bergkuppen bei Finnentrop Hohen bis zu 650 m Q.
NN. Dementsprechend abwechslungsreich sind auch die Landschaften. Die Landschaft
ist vor allem vom Wasser gepragt. Der namensgebenden Lenne flieRen unzéhlige kleine
und gréRere Gewasser zu. Es gibt kaum einen Ort, in dem Wasser nicht sichtbar ist.
Nicht nur die Landschaft, sondern auch die historische Entwicklung als Industriestandort
wurde vom Wasser gepragt. Im engen Lennetal ordnen sich bandartig die Hauptsied-
lungsgebiete und Verkehrsachsen Schiene und Straf3e an. Die Hange sind tberwiegend
von Wald bestanden. Landwirtschaftliche Nutzung findet auf den Hochflachen statt.
Besonders markant sind die zahlreichen b&uerlich gepréagten Ddrfer und Kleinsiedlun-
gen in der Region, in denen ein ausgepragtes Vereinsleben gepflegt wird.

Die Region liegt vollstandig in der Gebietskulisse des in Grindung befindlichen Natur-
parks Sauerland-Rothaargebirge. Dieser ist die Zusammenfiihrung der drei bestehen-
den Naturparke Homert, Ebbegebirge und Rothaargebirge. Am neuen Naturpark haben
auch die Stadte Altena und Iserlohn sowie die Gemeinde Nachrodt-Wiblingwerde Anteil.

Ostlich von Finnentrop grenzt unmittelbar die LEADER-Region ,4 mitten im Sauer-
land” an.

1.2 Begrundung der Gebietsabgrenzung

Der namensgebende Fluss Lenne ist die geografische und konzeptionelle Leitlinie der
Region LenneSchiene. Die sehr &hnlichen Zusammensetzungen der Siedlungsstruktu-
ren aus Kernorten im Tal, Ortsteilen und Dorfer an den Hangen und auf den Hochfla-
chen so- wie die naturrdumlichen, kulturlandschaftlichen und historischen Gemeinsam-
keiten ergeben ein homogenes Gesamtbild der Region. Historisch war die Region zwi-
schen Iserlohn und Plettenberg Teil des Grafschaft Mark. Der Name findet sich heute
noch im Markischen Kreis und in der geografischen Bezeichnung Markisches Sauerland
wieder.

Die Wirtschaft der Region der LenneSchiene weist tiefe, historisch gewachsene Ver-
flechtungen der Lenne mit deren Zuflissen auf. Die gemeinsame Tradition der Metall-
verarbeitung reicht bis in die Friihe Neuzeit zurtick. Heute reihen sich entlang der Lenne
zwischen Finnentrop und Iserlohn branchenverwandte Betriebe aneinander wie Perlen
an einer Kette. Das dazugehdrige Entwicklungsband ist heute die Bundesstraflie, welche
sich ebenso wie die historisch bedeutsame Bahnlinie und der Fluss durch das Lennetal
schlangelt und ebenfalls ein wesentliches verbindendes Element fir die Kommunen der
Region LenneSchiene ist. In den Seitentdlern finden sich noch heute Zeugnisse der
Industriegeschichte.

Die Struktur der Kommunen aus urbanen Kernorten und stark landlich gepragten Dor-
fern und Kleinsiedlungen im Umfeld ist ein weiteres gemeinsames Charakteristikum.
Weiterhin sind auch die Probleme des landlichen Raumes hinsichtlich demografischem
Wandel und allgemeinem Strukturwandel sehr &hnlich. Alle Kommunen werden in den
nachsten Jahren von ahnlichen Problemen betroffen sein. Der Region wird bis zum Jahr
2030 ein Bevolkerungsriuckgang von - 14 % prognostiziert. Einzelne Stadte werden
zwischen 20 und 30 % der Einwohner verlieren. Damit liegt die Region an der Spitze in
NRW.
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Kennzeichnend in der Region sind der Wille und das Engagement der Bewohner,
sich diesen Problemen zu stellen. Die gesamte Region weist ein besonderes Engage-
ment der Bewohner auf, sich mit ihrer Heimat zu beschéftigen und langfristig die
Lebensqualitat und die Attraktivitat der Dorfer und Stadte zu erhalten und den landlichen
Raum zu gestalten.

Im Rahmen des Regionale-Projektes wurden in den Kernorten und in Uferndhe der
Lenne schon eine Vielzahl an strukturstarkenden Projekten erfolgreich abgeschlossen.
Dies gilt fur alle genannten Kommunen gleichermal3en, was entscheidend fiir die Moti-
vation zu einer weiteren Zusammenarbeit ist, welche nun auf die l&ndlichen Bereiche
weitergetragen werden soll.

1.3 Vorerfahrung

Die Basis fur eine Zusammenarbeit der Region im Rahmen von LEADER ist die gemein-
same Vorerfahrung aus dem Regionale-Projekt LenneSchiene. Vor dem Hintergrund
gemeinsamer Problemlagen wurden Perspektiven entwickelt, um Optionen der Regio-
nalentwicklung zu nutzen und sich als attraktive und lebenswerte Region zu profilieren.
Alle Projekte und MaRnahmen wirken dabei bewusst auch nach innen, um die ldentitat
der Region und das Lebensumfeld der Bewohner zu starken.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit der LenneSchiene-Akteure ergab bislang vor allem
stadtebauliche und freiraumplanerische Projekte, welche die gemeinsamen Themen
Fluss, Tal und Bahn aufgriffen. Es galt, ebenso durch bauliche wie auch durch ideelle
MaRRnahmen, das Bewusstsein der Bewohner fur die Lenne zu starken. Auch durch frei-
zeitgestalterische Mal3nahmen, wie den Radweg Lenneroute, wurden zuséatzliche ver-
bindende Elemente geschaffen.

Diese erfolgreiche Kooperation Gberwand kommunale Grenzen und Interessen sowie
schwierige Haushaltslagen und schuf einen Zusammenhalt der Kommunen, welche ihre
Heimat als Region im Blick haben und sie als solche weiterentwickeln méchten.

Die LEADER-Bewerbung und die Zusammensetzung der LAG fir die sechs beteiligten
Kommunen bauen auf diese Vorerfahrung auf. Die Akteure wollen damit an die Er-
folge des Regionale-Projektes anknipfen und die Bewohner der Region aktiv in die zu-
kiinftige Entwicklung einbinden. Dabei geht es vordringlich und umfassend um das Le-
bensumfeld der Blrgerinnen und Birger.



2. Struktur und Eignung der LAG LenneSchiene

Im Folgenden werden die Trager- und Umsetzungsstrukturen sowie die weiteren Mal3-
nahmen (Evaluierung, Fortbildung, Netzwerkarbeit), die im Zuge der Umsetzung der Stra-
tegie angewendet werden, im Detail beschrieben. Mit dem Verein fiir Regionalentwicklung
LenneSchiene e.V. als ,Dach” und einem professionellen Regionalmanagement mit min-
destens 1,5 Stellen zur Unterstltzung des Vereins, werden die notwendigen Kapazitaten
vorgehalten und die entsprechenden Vorkehrungen getroffen, um die Entwicklungsstrategie
zielgerichtet, programmgemal} und effizient umzusetzen. Die Beschlisse der Kommunen,
die erforderlichen Mittel zur Deckung des offentlichen Mindestanteils bereit zu stellen, lie-
gen vor (siehe Ziffer 11.8 der Anlage).

2.1 Organisationsstruktur

Als Organe des Vereins werden die Mitgliederversammlung, der Vorstand und zusétzlich
die ,Lokale Aktionsgruppe“ (LAG) eingefiihrt. Diese Struktur wurde bewusst so gewahlt, um
mittelfristig den Verein zu befahigen, unter seinem Dach im Sinne des Multifonds-
Ansatzes moglichst viele (oder alle) Aktivitdten im Bereich der Regionalentwicklung zu
bundeln. So sind mittelfristig weitere Ausschisse denkbar, die z. B. fur die Bereiche EF-
RE, ESF oder auch Beteiligung an der Umsetzung EU-WRRL und Ahnliches zustandig
sind. Mit diesem Ansatz kann zukinftig eine verlustfrei gebiindelte, effiziente und zielge-
richtete integrierte Regionalentwicklung unter dem Dach des Vereins betrieben werden.
Im Rahmen der Bewerbung als LEADER-Region soll im ersten Schritt zunachst die LAG
eingerichtet werden. Diese stellt innerhalb des Vereins hinsichtlich ihrer Zusammenset-
zung, Aufgaben und Arbeitsweise das LEADER- Entscheidungsgremium im engeren Sinne
dar und erfulit somit die Vorgaben des Landes NRW und der EU. Die Aufgaben und Zu-
sammensetzung der jeweiligen Organe werden im Folgenden kurz erlautert (siehe hierzu
auch Satzungsentwurf des Vereins und Entwurf der Geschéftsordnung der LAG im An-
hang).

Der Verein ist grundsatzlich offen fur alle nattrlichen und juristischen Personen, die sich
zu dem Zweck und den Aufgaben des Vereins bekennen. Die Mitgliedschaft soll neben
Einzelpersonen besonders fur Gruppierungen, Institutionen und sonstigen Zusammen-
schliissen offen stehen (siehe hierzu auch § 4 des Satzungsentwurfs des Vereins im An-
hang). Besonderer Wert soll auf die Beteiligung und Mitarbeit von Frauen und Jugendli-
chen gelegt werden. Hierzu sollen entsprechende MaRhahmen entwickelt werden.

Die LAG, und speziell der o6ffentliche Sektor, grindet sich im Kern auf Mitglieder der Len-
kungsgruppe des Regionale-Projektes LenneSchiene. In diesem Projekt wurden von der
Lenkungsgruppe unter Mitarbeit externer Berater fir die gesamte Region Strategien und
Konzept zur Regionalentwicklung, zum Tourismus und zur Entwicklung von Natur und
Landschaft, insbesondere zur Lenne entwickelt. Aus diesen Konzepten resultieren ge-
meinsame Projekte wie die Qualifizierung und Ertlichtigung des

80 km Radwegs Lenneroute, eine Tourismusstrategie, ein eigenes Corporate Design und
die Durchfiihrung des LennelLebtTages als Birgerveranstaltung. Auf lokaler Ebene haben.
die Mitglieder der Lenkungsgruppe verantwortlich u. a. Projekte zu Stadtebau und Frei-
raum sowie Gewasserentwicklung und Naherholung in gro3em Maf3stab umgesetzt.



Mitgliederversammlung:

Der Mitgliederversammlung des Vereins sind alle grundsatzlichen Entscheidungen zur
Vereinsarbeit (siehe dazu § 7, Satzungsentwurf im Anhang), die Wahl der Vorstandsmit-
glieder sowie alle weiteren vereinsrechtlichen Aufgaben vorbehalten. Die Mitgliederver-
sammlung wahlt den Vorstand, der wiederum der Mitgliederversammiung die Mitglieder
des LAG als LEADER-Entscheidungsgremium (siehe dort) zur Wahl vorschlagt.

Vorstand:

Der Vorstand fuhrt die Geschafte des Vereins (siehe dazu 8 9, Satzungsentwurf im An-
hang), er schlagt die Mitglieder des LEADER-Ausschusses gemal3 der Vorgaben der Sat-
zung (8 10) zur Wahl durch die Mitglieder vor. Des Weiteren setzt der Vorstand die Be-
schliisse des LEADER-Ausschusses um. Der Vorstand hat dafir Sorge zu tragen, dass
ein Regionalmanagement eingerichtet wird. Der Vorstand beauftragt das Regionalma-
nagement (siehe dort) entweder mit Dienst-/ Werkvertrag, 0.A.

Lokale Aktionsgruppe (LAG):

Die LAG ist das alleinige, unabhéngige Projektauswahl- und Entscheidungsgremium im
Sinne des LEADER-Programms, gemaf den Vorgaben des Landes NRW sowie der Euro-
paischen Union. Der Ausschuss unterliegt bei seinen Entscheidungen keiner Weisungsbe-
fugnis durch den Vorstand oder durch die Mitgliederversammlung. Die von der Mitglieder-
versammlung zu beschlieRende Geschaftsordnung regelt die Aufgaben und Kompeten-
zen, die transparente und nicht diskriminierende Arbeit der LAG sowie die Vorgehens-
weise im Falle der Befangenheit eines oder mehrerer LAG-Mitglieder (Geschéftsordnung
siehe Anhang).

Die LAG besteht aus 13 stimmberechtigten Mitgliedern, wobei ein 50 %iger Frauenanteil
anzustreben ist, mindestens missen unter den stimmberechtigten Mitgliedern jedoch 30 %
Frauen vertreten sein.

Die Zusammensetzung der LAG hinsichtlich Sektorenverteilung, Quorum, Geschlechter-
verhaltnis etc. ist in der Vereinssatzung festgelegt. Die geplante Zusammensetzung des
Ausschusses kann der folgenden Tabelle entnommen werden. Bei den genannten Namen
handelt es sich um Personen, die bereits im Rahmen der Erstellung des GIEK ihre Bereit-
schaft zur Mitarbeit signalisiert haben und sich zur Wahl in den Ausschuss aufstellen las-
sen wirden.

Der offentliche Sektor wird durch 6 Vertreter/innen der beteiligten Kommunen besetzt. Be-
nannt sind jeweils der/die Burgermeister/in und je ein Stellvertreter. Fur die Sektoren ,Bur-
gerliche Gesellschaft* und ,Privat* werden die Personen entsprechend der Schwerpunkte
des Entwicklungskonzeptes zur Wahl in den Ausschuss vorgeschlagen. Fur alle Mitglieder
des Ausschusses gibt es eine geregelte Vertretungsfunktion, auf die zurlckgegriffen
wird, sollte das ordentliche Mitglied verhindert sein. Bei der Besetzung des Ausschus-
ses wird mdglichst auf eine ausgeglichene Verteilung zwischen Mannern und Frauen
Wert gelegt. Die zustandige Bewilligungsstelle kann in den Sitzungen des Ausschusses
die externe Beratung in fordertechnischen Fragen Ubernehmen, ist aber nicht stimm-
berechtigtes Mitglied des Ausschusses.

Der Ausschuss ist somit in den drei Sektoren gemaf der Satzung und den Schwerpunk-
ten der Entwicklungsstrategie besetzt.
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Arbeitskreise:

Arbeitskreise dienen als Aktionsplattform zur Beteiligung der Bevolkerung am regionalen
LEADER-Prozess. Zunachst sollen sich aus den Vereinsmitgliedern zu den jeweiligen
Handlungsfeldern standige Arbeitskreise bilden. Aufgerufen hierzu sind am speziellen
Thema Interessierte sowie fachkundige Mitglieder. Die Arbeitskreise haben die Aufgabe,
in den Prozess eingebrachte Projektideen mit den Projekttragern zu diskutieren und an-
hand vereinbarter Kriterien zu bewerten. Das in den Arbeitskreisen erfasste Meinungsbild
liefert der LAG eine Orientierung bei der Entscheidung. Die Entscheidungen werden in die
Arbeitskreise riickgekoppelt. Dies dient der Transparenz des regionalen Entwicklungspro-
zesses. Daruber hinaus bieten die Arbeitskreise Projektinitiatoren und der allgemeinen
Offentlichkeit einen Rahmen firr die Diskussion und Darstellung von Projekten. Die Arbeits-
kreise konnen auch selbst Projekte initieren und diese der LAG zur Umsetzung vorschla-
gen.

2.2 Organigramm

Abbildung 3: Organigramm

2.3 Regionalmanagement

Zur erfolgreichen Umsetzung der Strategie bendtigt der Verein als rechtliche Tragerorgani-
sation des LEADER-Prozesses und inshesondere der LEADER-Ausschuss professionelle
Unterstitzung durch ein Regionalmanagement mit der erforderlichen Fachkenntnis bzw.
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Ausbildung (Regionalmanagement, Geografie 0. A). Das Regionalimanagement wird vom
Vereinsvorstand gemal § 9 (5) der Satzung angestellt oder als externer Dienstleister be-
auftragt. Dem Regionalmanagement wird ein Sitz in einer 6ffentlich bekannt gemachten
und fir jedermann zu den ublichen Geschéftszeiten barrierefrei zuganglichen Geschafts-
stelle mit entsprechender Biroausstattung in der Region zur Verfligung gestellt. Insgesamt
werden mindestens 1,5 qualifizierte AK im Regionalmanagement eingesetzt. Dem Regi-
onalmanagement werden u. a. folgende Aufgaben Ubertragen:

Motivation und Mobilisierung von Menschen zur Teilnahme an der Umsetzung des
GIEK’s oder Teilprojekten davon

Initierung und Koordination von Projekten
Beratung potenzieller Antragsteller

Abklarung von Fordermdglichkeiten von Projektantragen in Zusammenarbeit mit der
Bewilligungsstelle

Dokumentation der geférderten Projekte

Organisation und Koordination der Projekte der LEADER-Aktionsgruppe, auch im nati-
onalen und transnationalen Bereich, soweit sich keine sonstigen Projekttrager finden

Aufbau und Pflege von Netzwerken
Koordination der Offentlichkeitsarbeit

Aufgaben im Rahmen der Selbstevaluation und des Monitorings der Strategie und des
Prozesses

Sicherstellung eines kontinuierlichen Informationsflusses zwischen den Organen des
Vereins

Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Ausschusses

2.4 Evaluierung / Fortbildung / Netzwerkarbeit

Evaluierung

Zur detaillierten Auswertung des Zielerfullungsgrades bezlglich der Umsetzung des GIEK
ist entsprechend des Aktionsplans zum Ende der Forderperiode eine externe Evaluierung
vorgesehen. Diese soll neben dem Prozess (Organisationsstruktur, Verfahrensablaufe,
Zusammenspiel der Akteure etc.) auch die Wirksamkeit der Projekte betrachten, um fir
die zuklnftige Arbeit der LAG grundlegende Erkenntnisse zu gewinnen. Zudem kénnen
die Ergebnisse an die zustandigen Stellen des Landes und, falls erforderlich, der EU wei-
tergegeben werden. Da der voraussichtliche Zeitaufwand fur diese Evaluation sehr hoch
ist, soll hierflr ein externer Dienstleister mit entsprechender Fachkenntnis beauftragt wer-
den.

Die vorgesehene Halbzeitevaluierung kann durch das Regionalmanagement mit Hilfe des
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Leitfadens ,Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung” der Deutschen Vernetzungs-
stelle Landliche Raume (dvs) durchgefihrt werden.

Fortbildung der Akteure

Neben den internen Fortbildungen und Schulungen, die im Regelfall durch das Regional-
management bzw. fachkundige Akteure aus der LAG durchgefiihrt werden, sind regelmafiig
externe Schulungen (methodisch, thematisch) fur die Mitglieder der LAG, aber auch fur
das Regionalmanagement vorgesehen und finanziell eingeplant.

Netzwerkarbeit

Netzwerkarbeit ist ein zentraler Ansatz innerhalb des LEADER-Prozesses, daher werden
Uber den Verein gentigend finanzielle Mittel fur die Beteiligung der Akteure, der Projekttra-
ger und des Regionalmanagements an Netzwerken (Regional, NRW, Deutschland, EU)
bereitgestellt und diese Beteiligung aktiv unterstitzt.
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3 Methodik der Erarbeitung der lokalen Entwicklungsstrategie

Das gebietsbhezogene integrierte landliche Entwicklungskonzept (GIEK) LenneSchiene ba-
siert auf dem interkommunalen Regionale-Projekt LenneSchiene. Bei der Erarbeitung
konnte daher bereits auf eine funktionierende Lenkungsgruppenstruktur aufgebaut wer-
den. Intention des GIEK ist es, den erfolgreichen regionalen Entwicklungsprozess unter
breiter Offentlicher Beteiligung fortzufihren und insbesondere in den Dorfern zu intensivie-
ren. Die Erstellung erfolgte gemald den Vorgaben und Grundsétzen der EU, insbesondere
des ,Community led local developement-Ansatzes” (CLLD), des Bundes und des Landes
NRW.

Wichtige Grundséatze bei der GIEK-Erstellung waren die Eruierung und Verknipfung von
Informationen aus der Region (Informationen und Wertungen aus der Bevolkerung sowie
von regionalen Akteuren diverser Bereiche) sowie eine fachliche Analyse auf Grundlage
erhobener Daten. Unerlasslich fur die GIEK-Erarbeitung waren die erfreuliche breite regio-
nale Beteiligung auf allen Ebenen (Verwaltung, Politik, Birgerschaft, Wirtschafts- und Sozi-
alpartner) und die Qualifizierung der Beteiligten.

Weitergabe der gewonnen Informationen in die Region, Transparenz im Prozess und kon-
tinuierliche Information der Beteiligten und der Offentlichkeit bildeten grundsétzliche Rah-
menbedingungen. GrolRer Wert wurde zudem auf die Einbindung regionaler und Uberregio-
naler Akteure in den Prozess gelegt. Hierzu konnten die in den letzten 6 Jahren gewachsen
Kontakte und Kooperationen der Kommunen genutzt werden. Insbesondere mit der Nach-
barregion ,4 mitten im Sauerland“ bestehen sehr gute Kooperationschancen, da die Stadt
Schmallenberg sowohl Teilnehmer am Regionale-Projekt LenneSchiene als auch an der
LEADER-Region ,4 mitten im Sauerland® ist.

Die LEADER-Bewerbung baut auf die bestehende gute Zusammenarbeit der Lenne-
Schiene auf. Die Lenkungsgruppe des Regionale-Projektes initiierte die LEADER- Bewer-
bung im September 2014 und wurde im Bearbeitungsprozess um weitere Akteure innerhalb
und aulRerhalb der Kommunalverwaltungen erweitert. Als Bindeglied zur Politik konnte Uber
diese Initiatorengruppe die Zusammenarbeit zwischen den Kommunen gewadbhrleistet
werden. Weiterhin fungieren die Teilnehmer als Kommunikatoren und Multiplikatoren in die
Offentlichkeit und speziell zum Birgerschaftlichen Engagement der Region.

3.1 Bearbeitungsschritte des GIEK

Bestandsanalyse

Um eine fundierte und objektive Analyse der Region zu ermdglichen, wurden zu Beginn
der GIEK-Erstellung umfangreiche Datenrecherchen hinsichtlich der wirtschaftlichen, raum-
lichen, sozialen und natirlichen Situation durchgefihrt. Zusatzlich wurden Informationen bei
den Kommunen und relevanten Behdrden/Institutionen der Region abgefragt.

Weiterhin wurden vorhandene regionale Prozesse und Programme sowie Vorerfahrungen
in der regionalen Zusammenarbeit der Kommunen erfasst. Von Bedeutung sind insbeson-
dere die Erfahrungen und Ergebnisse der bestehenden regionalen Partnerschaft Lenne-
Schiene, in der alle sechs Kommunen der LEADER-Bewerberregion vertreten sind. Die
Stadt Schmallenberg stellt als Teil des Regionale-Projektes LenneSchiene und als Mitglied
der LEADER-Region ,4 mitten im Sauerland” ein Bindeglied fir Uberregionale Kooperatio-
nen dar.

Die Informationen wurden vom beauftragten Fachbiro ausgewertet und analysiert. Die Be-
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standsanalyse wurde mit der Lenkungsgruppe diskutiert und in den 6ffentlichen Veranstal-
tungen und Werkstatten vorgestellt, erlautert und diskutiert.

SWOT- und Bedarfsanalyse

Auf Basis der Bestandsanalyse und den Ergebnissen der Diskussionen in der Lenkungs-
gruppe und im o&ffentlichen Beteiligungsprozess wurde die SWOT- und Bedarfsanalyse
durchgefihrt und intensiv mit der Lenkungsgruppe und im offentlichen Beteiligungsprozess
diskutiert. Sowohl die SWOT-Analyse als auch die identifizierten Handlungsbedarfe bein-
halten Darstellungen und Aussagen zur wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung
der Region und insbesondere zur sozialen Integration von Kindern, Jugendlichen und Fami-
lien.

Strategieentwicklung

Aus den Ergebnissen der SWOT-Analyse und des ermittelten Handlungsbedarfs der Regi-
on wurde die Gesamtstrategie mit Leitbild, Entwicklungszielen und Handlungsfeldern erar-
beitet. Das Leitbild, die Ziele, Handlungsfelder und MalRnahmen wurden intensiv mit der
Lenkungsgruppe und im offentlichen Beteiligungsprozess diskutiert und abgestimmt.

Umsetzungs- und Projektentwicklung

Konkrete Projekte und Projektideen wurden in erster Linie im 6ffentlichen Beteiligungspro-
zess, in den Veranstaltungen und Uber die Internetseite mittels Projektsteckbrief ein- ge-
worben. Viele ldeen schlummerten bereits in der Region und wurden durch die offentliche
Diskussion ans Licht gebracht. Auch aus der Lenkungsgruppe wurden zahlreiche Ideen
eingebracht. In den Veranstaltungen, per Telefon und E-Mail wurden alle Ideen gemeinsam
mit allen Beteiligten diskutiert, konkretisiert und gescharft und auf die Entwicklungsstrategie
abgestimmt. Im Ergebnis liegt ein abgestimmter Aktionsplan, der ,Fahrplan“ fir die Umset-
zung des GIEK vor.

Organisationsstruktur

Die Organisationsstrukturen der LEADER-Region LenneSchiene wurden wéahrend des ge-
samten Bearbeitungsprozesses entwickelt und abgestimmt.

3.2 Beteiligte an der Erstellung des GIEK

Lokale und regionale Akteure und die allgemeine Offentlichkeit wurden von Beginn an in
die Bearbeitung und Prozesssteuerung eingebunden. Dies bewirkt eine spirbare ,Verwur-
zelung* des LEADER-Gedankens in der gesamten Region. Daran kann nach einer Aner-
kennung der Region unmittelbar angeknlpft werden.

Initiatorengruppe / Lenkungsgruppe

Die vorhandene Lenkungsgruppe des Regionale-Projektes wurde zur ,Lenkungsgruppe
LenneSchiene” erweitert, indem gezielt Vertreter aus Wirtschaft, Tourismus, Landwirt-
schaft, Naturschutz, Jugend, Sozialbereich und Kultur angesprochen wurden. Nachdem
sich das Biurgerschaftiche Engagement sehr frihzeitig als ein wichtiges Handlungsfeld
erwiesen hat, konnten auch Vertreter von Dorfgemeinschaften, Vereinen und interessierte
Bilrger als Teilnehmer gewonnen werden.

Bei den Teilnehmern wurde bereits auf strukturelle Grundsétze der spateren LEADER- Ak-
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tionsgruppe geachtet, das heif3t die Besetzung aller fir die Region wichtigen Themenberei-
che sowie ein hoher Frauenanteil. Zudem sollten durch entsprechende Teilnehmer beson-
dere, regional relevante Zielgruppen einbezogen werden, hier vor allem Dorfgemeinschaf-
ten und Jugend. Die Gruppe war o¢ffentlich und bestand im Kern aus ca. 20 standigen
Teilnehmern.
Die Teilnehmer der Lenkungsgruppe fungierten als Multiplikatoren in ihren jeweiligen Be-
reichen, um LEADER in der Bevolkerung bekannt zu machen, Interesse zu wecken, Ko-
operationen zu initieren und weitere Teilnehmer zu gewinnen. Mit ihnen wurde der Ablauf
des Prozesses kontinuierlich abgestimmt. Durch den Ruckgriff auf das Regionswissen der
Vertreter aus dem Akteurspool wurde gesichert, dass das GIEK alle regionsrelevanten
Themen abbildet.
Teilnehmer an der Lenkungsgruppe:

Kommunen

Ehrenamt und soziale Dienste (z. B. Beauftragte Blrgerschaftiches Engagement,
Gleichstellungsbeauftragte, Diakonie)

Tourismus (Freizeit und Tourismusverband Markisches Sauerland e.V., Bauernhof-
tourismus)

Wirtschaft (Unternehmer, Werdohl Marketing GmbH)

Land- und Forstwirtschaft sowie landwirtschaftliche Selbstvermarkter
Kunst / Kultur / Bildung (Musikschule Lennetal, Filmschmiede Sauerland)
Jugendvertreter

Wirtschaft (W irtschaftsforderung)

Birgerschaftliches Engagement (Dorfgemeinschaften und Dorfvereine)

Interessierte Burgerinnen und Birger
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Abbildung 4: Diskussion der SWOT-Analyse 15.10.2014 Plettenberg

Die Lenkungsgruppe tagte im Laufe des Prozesses von September 2014 bis Januar 2015
insgesamt 6 Mal. Zu Beginn gab es ein Anlaufgesprach und ein erstes Lenkungsgruppen-
treffen im September 2014, bei denen gemeinsam strategische Vortberlegungen gefihrt
sowie der weitere Prozessverlauf und der éffentliche Beteiligungsprozess geplant wurden.
Im Oktober und November 2014 wurden die Ergebnisse der Bestands- und der SWOT-
Analyse sowie das Leithild diskutiert. Im Januar 2015 wurden die Entwicklungsstrategie
und der Aktionsplan diskutiert und beschlossen. Zwischen den Treffen fand kontinuierlich
ein reger Austausch statt.

Kooperation mit Nachbarregionen

Zwischen Vertretern der LenneSchiene und der benachbarten LEADER-Region ,4 mitten
im Sauerland“ fanden ein Austauschtreffen sowie weitere Treffen statt. Hierbei konnten
erfolgreich Schnittstellen in der regionalen Entwicklung gefunden und mehrere Kooperati-
onsprojekte vereinbart werden (Kooperationsvereinbarung im Anhang).

Lokale Politik

Die Rate der Stadte und Gemeinden wurden Uber die kommunalen Mitglieder der Len-
kungsgruppe Uber den Fortgang des GIEK informiert. Alle Rate haben Beschliisse gefasst,
die Kooperation nach Anerkennung als LEADER-Region fortzusetzen und entsprechende
Haushaltsmittel zur Verfigung zu stellen.

3.3 Beteiligung der Birgerinnen und Birger

Die Bearbeitung des GIEK LenneSchiene wurde mit reger Beteiligung vieler Akteure und
regionaler Vertreter durchgefihrt. Als Beteiligungsmaoglichkeiten der allgemeinen Offent-
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lichkeit wurden neben der Mitarbeit in der Lenkungsgruppe lokale Veranstaltungen und
direkte Kommunikationsmaglichkeiten Uber eine eigene E-Mail-Adresse
(leader@lenneschiene.com) und Internet (www.lenneschiene.de) angeboten.

Abbildung 5: Beteiligung der Birger

Auftaktveranstaltungen

Fur die allgemeine Offentlichkeit wurden aufgrund der GroRe der Region zwei Auftaktver-
anstaltungen angeboten und durchgefuhrt. Um mdoglichst allen Burgerinnen und Birgern
die Gelegenheit der Teilnahme zu ermdglichen; wurde eine Veranstaltung an der oberen
Lenne am 11.11.2014 in Lennestadt-Sporke (im Sidden der Region) durchgefiinrt. Am

13.11.2014 fand in Altena-Dahle, im Norden der Region die zweite Veranstaltung statt. Im
Rahmen der Veranstaltungen wurde die breite Offentlichkeit Uber den LEADER- Bewer-
bungsprozess informiert. Neben der Vorstellung der Ziele des LEADER-Prozesses wurde
den Besuchern die Ausgangslage des Regionale-Projektes LenneSchiene, die Starken und
Schwéachen der Region, die vorhandenen Potenziale und Entwicklungschancen dargestellt.
Ein Vortrag zu einem in Hessen durchgefiihrten LEADER-Projekt konnte den Besuchern
am praktischen Beispiel das Vorgehen und die Chancen einer LEADER- Region néher
bringen. Im Rahmen der Ideenbdrsen wurden von rund 200 Personen die mdglichen Hand-
lungsfelder angeregt diskutiert und interessante Projektideen gesammelt. Die Wiinsche und
Anregungen der Bewohner wurden umfénglich im GIEK bericksichtigt.

Die Veranstaltungen haben viele Besucher angeregt sich am Prozess zu beteiligen. Dies
zeigte die rege Beteiligung an den spateren Werkstatten und vor allem die Zahl und Quali-
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tat der laufend eingegangenen Projektvorschlage.

Bei den Veranstaltungen wurde auch bereits fir den zu grindenden Verein geworben.
Zahlreiche Burgerinnen und Birger haben bereits Interesse an einer Mitarbeit gedul3ert.

Abbildung 6: Auftaktveranstaltungen am 11. und 13.. 11.2014 in Lennestadt-Sporke und Altena-
Dahle

Werkstéatten

Zu den im Zuge der SWOT-Analyse identifizierten und in der Lenkungsgruppe bzw. in den
Auftaktveranstaltungen abgestimmten Handlungsfeldern wurde jeweils eine Werkstatt
durchgefihrt:

Land- und Forstwirtschaft / Natur / Klima / Energie und Tourismus, 25.11.2014,
Finnentrop

Birgerschaftliches Engagement / Identitat, 26.11.2014, Wiblingwerde
Dorf, Stadt und Leben, 27.11.2014, Plettenberg
Wirtschaft und Arbeit, 27.11.2014, Iserlohn

In den moderierten Veranstaltungen wurden die Ziele und MaRnahmen sowie die bereits
bekannten Projekte diskutiert und vertieft. Von den Teilnehmern konnten direkt weitere Pro-
jektideen eingebracht werden. Insgesamt nahmen an den Werkstétten jeweils ca. 30-50
Birgerinnen und Blirger sowie Vertreter der Region teil.
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Abbildung 7: Werkstatten

Abschlussveranstaltung

Bei der gemeinsamen Abschlussveranstaltung der Region am 04. Februar 2015 in
Finnentrop-Ostentrop wurden der Entwurf des GIEK LenneSchiene und konkrete Projekte
von potenziellen. Projekttragern vorgestellt und letzte Anderungen diskutiert. Zudem wurde
Uber den weiteren Verlauf des Prozesses informiert und fir das Engagement der Beteilig-
ten fir die Umsetzung des GIEK geworben. An der Veranstaltung wurde durch die Teil-
nahme der sechs Blrgermeister bzw. Blrgermeisterinnen und der Unterzeichnung der

~Finnentroper Erklarung® (der Bewerbung beigefiigt) ein deutliches Zeichen fir die

LEADR-Bewerbung und den gemeinsamen Willen der Region zur Entwicklung des landli-
chen Raumes und zur Zusammenarbeit gesetzt.
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Abbildung 8: Unterzeichnung der ,Finnentroper Erkla rung“, Abschlussveranstaltung

Weitere Beteiligungsmoglichkeiten

Interessierte Personen und Akteure konnten, neben der aktiven personlichen Teilnahme
an Veranstaltungen und Werkstétten, ihre Beitrdge oder Projektideen auch im Nachgang
bis Redaktionsschluss einbringen. Durch diese offene Methode wurde gewabhrleistet, dass
auch immobile Personen teilnehmen konnten und alle Projektideen gleichwertig respektiert
werden konnten und Eingang in das GIEK fanden.

Begleitende Offentlichkeitsarbeit

Um grofl3angelegt und zeitnah tGber den LEADER-Prozess zu informieren und Birgerinnen
und Birger fir die aktive Beteiligung am Prozess zu gewinnen, wurde Uber die Medien
Zeitung und Internet allgemein informiert. Pressearbeit wurde mit den regionalen Zeitungen
und auf dem Internet-Auftritt der Kommunen und der LenneSchiene
(www.LenneSchiene.de/leader) gepflegt.

Fazit

Unter dem Eindruck des Engagements der Lenkungsgruppe und der gut besuchten Veran-
staltungen und Werkstatten sowie der Fulle an vielgestaltigen und zum Teil sehr konkre-
ten Projektideen kann von einem erfreulichen Erfolg des Biirgerbeteiligungsprozesses ge-

sprochen werden.
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Abbildung 9: Ablauf des GIEK-Beteiligungsprozesses
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4 Ausgangslage / Bestandsaufnahme

Die nachfolgenden Darstellungen beziehen sich auf das Gebiet der sechs Kommunen Iser-
lohn, Nachrodt-Wiblingwerde, Altena, Werdohl, Plettenberg und Finnentrop. Die Darstel-
lungen sind das Ergebnis einer umfassenden Erhebung und Analyse. Die Ergebnisse wur-
den im Rahmen der Birgerbeteiligung vorgestellt, weiter verifiziert und durch die Len-
kungsgruppe bestatigt.

Vom Stadtgebiet Iserlohn sind nur die landlich gepragten Ortsteile entlang der Lenne bzw.
in deren Einzugsgebiet mit insgesamt 8.962 Einwohnern und einer Flache von 42 kmz2 Teil
der Betrachtungen

4.1 Raum- und Siedlungsstruktur

4.1.1 Einwohnerdichte und Siedlungsstruktur

Die beteiligten Kommunen bestehen alle aus einer Struktur von Kernorten im Tal, kleineren
Ortsteilen, Dérfern und Kleinsiedlungen in der Flache. Aufgrund der Struktur des Lennetals,
das sich im Unterlauf immer mehr einengt, befinden sich die Flachenkommunen eher im
Oberlauf. Dies zeigt sich anhand der Kommunalflache, den Einwohnerdichten und der An-
zahl von Ortsteilen.

Insgesamt leben in der Region 95.741 Einwohner. Die Einwohnerdichte liegt mit 272 EW
je km2 fur landliche Raume eher hoch, im Vergleich zum Landesdurchschnitt NRW von
515 EW/km2 jedoch deutlich darunter. Auffallig sind die beiden Stadte Altena und
Werdohl, die aufgrund ihrer topografisch engen Stadtgebiete eine relativ hohe Einwohner-
dichte haben.

Tabelle 1: Kennzahlen der Siedlungsstruktur innerha Ib der Region LenneSchiene. Quelle: Statis-
tik NRW 2011

Kommune Einwohner- Ortsteile Flache in km2 EW/km2
zahl
Iserlohn 8.962" 11 42 213
Nachrodt-Wiblingwerde 6.724 7 29 231
Altena 18.218 7 44 414
Werdohl 18.430 8 34 542
Plettenberg 26.235 19 98 267
Finnentrop 17.172 24 105 164
Gesamt 95.741 76 352 272
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Der Grof3teil der Siedlungsflachen befindet sich unmittelbar im Lennetal oder in den Ne-
bentalern, kaum an den Hangen. Die Siedlungen sind aufgrund des geringen Platzan-
gebots in den engen Talern relativ kompakt. Die Wohngebaude innerhalb der Kernorte
sind sehr haufig an langen Stral3en, die parallel zum Hang verlaufen, wie an einer Kette
aneinandergereiht. Eine Zersiedelung ist kaum zu beobachten. Innerhalb der Kernorte
zeigt sich eine bemerkenswerte Mischung aus Wohn- und Gewerbeflachen, die zu-
meist entlang der Flussufer und der HauptdurchfahrtsstraRen angesiedelt sind. Die in-
dustrielle Nutzung besiedelt aufgrund der historisch gewachsenen Wasserkraftnutzung
Uberwiegend Talrdume in unmittelbaren raumlichen Zusammenhang mit den Kernorten.
So entsteht das Bild des Industriebandes LenneSchiene.

Durch die stark bewegte Topografie liegen die Dorfer meist verstreut in der Flache. Die
Dorfer zeigen in sich noch sehr kompakte geschlossene Strukturen (Haufendorfer). In
den Dorfern lebt ein gro3er Teil der Gesamtbevolkerung der LenneSchiene.

Grof3rdumig entsteht durch den Wechsel der kompakten Kernorte und der unbesiedel-
ten Talrdume das typische Siedlungsbild der LenneSchiene. Der stark maandrierende
Fluss bildet zusammen mit der Bahnstrecke und der Bundesstral3e das fiir die Region
Lenne- Schiene typische Band, an dem die Siedlungen wie Perlen aufgereiht sind.

Abbildung 10: Haufendorfer auf den Hochflachen und Industrieband im Tal
((Quelle: opentopomap.org)

Das Siedlungsbild der LenneSchiene ergibt sich aus einem Dreiklang aus stadtischen
Siedlungen im Tal entlang des Flusses, aus Dorfern entlang der Zuldufe in den Seitenta-
lern und Weilern auf den Hochflachen oder Berghangen. Alle drei Siedlungsformen bil-
den ein sich gegenseitig ergdnzendes und abhangiges Miteinander. Dem schmalen,
eher urbanen Siedlungsband entlang des Flusses stehen gro3e Wald- und Offenland-
flachen und eine hohe Bevolkerungszahl in den Ddorfern gegeniiber. Dies ergibt den
insgesamt stark landlichen Charakter der Region LenneSchiene.

Die Region LenneSchiene konnte sich trotz ihrer historischen industriellen Prosperitat
bis heute ihre Gestalt und Struktur als landlicher Raum weitgehend erhalten. Sie zeigt
historisch wie auch heute, dass eine starke Industrie und ein landlicher Raum sich nicht
aus- schlieRen.
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4.1.2 Historische Siedlungsentwicklung

Wegen der Rohstoffvorkommen von Eisenerz, Wasser und Holz war die Industrie schon
immer der wichtigste Wirtschaftszweig entlang der Lenne. Seit dem Mittelalter ist das
Tal ein wichtiger Standort der Eisenverarbeitung. Die Verflugbarkeit von Wasser als
Energietrager in direkter Nahe war hierfur ein entscheidender Vorteil. Die Eisenverarbei-
tung wurde durch die gro3en Mengen an verfiigbarem Holz in direkter Nahe begtinstigt.

Die Lenne und insbesondere ihre Nebenflisse beginstigten als Antrieb fir Hammer-
werke schon im Mittelalter eine praindustrielle Entwicklung®, was eine gute Basis fiir die
gewerbliche Prosperitat seit der Industrialisierung war. Da Bergbau und Eisenverarbei-
tung arbeitskraftintensive Gewerbe waren, entstanden wéhrend der Industrialisierung in
der Region zahlreiche Arbeitersiedlungen, welche noch héaufig fir die Stadtbilder in
Flussnéahe pragend sind. Metallverarbeitende Betriebe dominieren bis heute die Stra-
Ben und Ortsrander der Stadte. Die Herstellung von Metalldraht hat im Lennetal eine
lange Tradition seit dem 17. Jahrhundert.

Im Laufe des Mittelalters entstanden an den oberen Talhdngen zahlreiche Hoéfe, aus
denen sich kleine Siedlungen entwickeln konnten. Sie entstanden als Nahrungsmittel-
Versorger fur die Arbeiter im Tal auf Rodungsinseln. Kristallisationspunkte fir kleine
Siedlungen waren auch oft die zahlreichen Mihlen und Hammerwerke an den Zulau-
fen zur Lenne. Zusatzlich entstanden im Mittelalter viele Kirchen, welche Siedlungsker-
ne bildeten und noch heute das Ortsbild vieler Dorfer und Weiler préagen. Bedingt durch
das geringe Platzangebot und wegen des Schneereichtums im Winter entwickelten sich
die dorflichen Siedlungen meist als Haufendérfer.

Nach dem Zweiten Weltkrieg kam es entsprechend dem deutschlandweiten Trend ver-
mehrt zur Entstehung von Aussiedlerhéfen. Diese sind heute noch markante Bestandtei-
le der Kulturlandschatft in der Region.

Ab Mitte der 1960er Jahre begann eine entscheidende Phase mit zahlreichen Einge-
meindungen der dorflichen Siedlungen in die Kernorte, welche im Zuge der Zusammen-
legung vieler Landkreise vollzogen wurde (1975 abgeschlossen). Trotzdem, oder gerade
des- halb, zeigen viele Dérfer noch ein hohes Mal3 an Eigenidentitat, was sich im Ver-
bleib zahlreicher Dorfgemeinschaften (siehe Kap. 4.7) wiederspiegelt.

4.1.3 Verkehrsanbindung

Die Hauptschlagader fur den Individual- und gewerblichen Verkehr der LenneSchiene
ist die Bundesstral3e 236 durch das Lennetal. Die B 236 ist weitestgehend gut als zwei-
spurige StraBe ausgebaut und gewabhrleistet die Anbindung an die BAB 46 im Nor-
den Iserlohns. Die BundestraRe 229 sowie mehrere LandstraRen stellen fiir das Len-
netal die Anbindung nach Westen zur A 45 her. Vom Lennetal aus in Richtung Nordost
und Ost fuhren die BundestralRen 55, 229 und 236. Uber diese sind die touristischen
Regionen des Sauerlandes und des Ruhrtals schnell zu erreichen. Weiterhin stellen die
Stral3en die infrastrukturellen Anbindungen zu den benachbarten LEADER-Regionen
,-Hochsauerland“ und ,4 mitten im Sauerland” her.
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Abbildung 11: Verkehrsanbindung (eigene Darstellung )

Uber die Autobahnen ist die LenneSchiene gut an den Ballungsraum des Ruhrgebie-
tes und dessen Infrastruktur angebunden. Die durchschnittichen Fahrzeiten zu den
nachsten Autobahn-Anschlussstellen betragen ca. 20-30 Minuten. Die Verkehrsanbin-
dung fur den Individual- und gewerblichen Verkehr ist somit als relativ gut zu bezeich-
nen.

An das Uberregionale Schienennetz ist die Region im Norden durch den ICE-Halt Hagen
und im Suden Uber den Bahnhof Siegen an die Fernstrecken in Frankfurt angebunden.
Von Plettenberg aus benétigt man z. B. ca. eine Stunde Fahrzeit mit der Regionalbahn
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bis zur ndchsten ICE-Haltestelle in Hagen.

Durch die Region LenneSchiene verkehren entlang des Flusses die RB 91 (Siegen-
Hagen) und der RE 16 (Siegen-Essen) auf der historischen Ruhr-Sieg-Strecke (eroff-
net im Jahr 1861). Alle Kommunen verfigen Uber einen Bahnhalt. An Werktagen ver-
kehren die Zige im Halbstunden- bzw. Stundentakt, an Sonn- und Feiertagen im 1-
Stundentakt. Die Bahnverbindung stellt fir die Bewohner, insbesondere fur Kinder, Ju-
gendliche und Senioren eine bedeutende Infrastruktur dar und leistet einen wesentli-
chen Beitrag zur Daseinsvorsorge. Die Bahnlinien sind flir nicht motorisierte Burger die
einzige Maoglichkeit, den Ballungsraum des Ruhrgebietes zu erreichen.

Regionsintern stellen die Buslinien des Zweckverbands Personennahverkehr Westfalen-
Sud (ZWS) und ortliche Stadtbussysteme die Mobilitat im OPNV sicher. In der Regel
funktionieren die Bussysteme in den Zeiten des Schulverkehrs gut. An Randzeiten
und am Wochenende ist das Angebot ausgedinnt.

Der Individualverkehr stellt immer noch die zentrale Form der Mobilitat in der Region
dar. Speziell fir Arbeitnehmer ist dies oft die einzige Moglichkeit den Arbeitsplatz zu
erreichen. Die Bewohner der dorflichen Regionen sind zur Deckung des taglichen Be-
darfs und zur Inanspruchnahme der Grundversorgung und der weiterfihrenden Da-
seinsvorsorge auf den PKW angewiesen.

Die Topographie ist haufig mafigebend fur die Verkehrsinfrastruktur im Allgemeinen
und fur die Region LenneSchiene im Speziellen. Es ist eine markante Zweiteilung fest-
zustellen. Wahrend die Bewohner im Lennetal eine leistungsfahige und vielfaltige Ver-
kehrsinfrastruktur zur Verfigung haben, stellt sich die Anbindung der Siedlungsberei-
che in den Nebentdlern und Hochflachen schwierig dar. Dies hat nicht nur finanzielle
Auswirkungen auf die Kommunen (z. B. aufwéandiger Stra3enbau und —unterhalt), son-
dern trdgt auch zu einem Attraktivitatsverlust der Dorfer und damit zur Abwanderung
oder zumindest zur Binnenwanderung in die Kernorte bei. Nach Auskunft einiger Kom-
munen ist die Binnenwanderung von Familien und Senioren bereits spurbar.

4.2 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung
4.2.1 Bevolkerungsstruktur

Die Altersstruktur der Region LenneSchiene (Tab. 4 bzw. Tab. 8 im Anhang) entspricht
weitestgehend der allgemeinen Entwicklung in NRW. Es ist ein deutlicher Uberhang der
Altersgruppe 30-50 zu erkennen. Zudem gibt es in der Summe deutlich mehr Men-
schen im Alter tGber 50 als im Alter unter 30. So wird auch in den nachsten Jahren die
Alterung der Bevolkerung in der Region schnell voranschreiten und der Anteil jingerer
Generationen weiter abnehmen. Insofern zeigt die Region LenneSchiene ein fur [andli-
che Raume in Deutschland typisches Bild*. Auch in den beiden Landkreisen zeigen sich
identische Muster der Bevolkerungsstruktur.
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Tabelle 2: Altersstruktur der Region LenneSchiene m it Vergleich NRW (Werte und Einteilung
der-GréBenklassen: Statistik NRW), Statistik NRW 20 11

Betrachtet man die Geschlechterverteilung in der Region (Tab. 8 im Anhang), fallt
auf, dass in den Altersgruppen bis unter 65 ein leichter Manneruberschuss besteht, wel-
cher jedoch in den hoheren Altersjahren umgekehrt und starker ausgepragt ist. Auf-
grund der héheren Lebenserwartung wird sich dieser Trend verstéarken. Die zunehmen-
de Uberalterung der Gesellschaft ist daher ein tiberwiegend weibliches Phanomen. Dies
bedingt mittelfristig eine grol3e Anzahl alleinlebender Seniorinnen.

Vergleiche der Bevdlkerungsstruktur zwischen den Kommunen in der Region ergeben
einige markante Tendenzen:

In Iserlohn ist die Altersgruppe der 50-65-jahrigen stérker als im Durchschnitt der
Region vertreten.

In Altena sind die alteren Generationen (ab 50 Jahre) insgesamt merklich stérker
vertreten als in allen anderen Kommunen. In Altena ist der allgemeine Trend der Alte-
rung innerhalb der LenneSchiene am weitesten fortgeschritten.

Die Kommunen Finnentrop und Werdohl haben im Vergleich zum LenneSchiene-
Durchschnitt einen leichten Uberhang bei den Unter-50-jahrigen. Die Bevolkerung ist
damit insgesamt etwas junger als in den Nachbarkommunen.

Nachrodt-Wiblingwerde und Plettenberg weisen gegenuber dem Durchschnitt der
Region keine Auffalligkeiten auf.

Mit 22 % im Markischen Kreis und 18 % im Kreis Olpe sind die Anteile der Haushalte
mit alleinerziehenden Elternteilen® zwar unter den Werten von NRW und Deutschland

(24 % bzw. 32 %)®, jedoch sind hiermit immer noch viele LenneSchiene-Bewohner in
ihren beruflichen Perspektiven stark eingeschrankt. Es besteht signifikanter Bedarf,
hinsichtlich moderner Arbeitsbedingungen zu reagieren. Dementsprechend spricht die
IHK Siegen zur Begegnung des Fachkraftemangels in der Region (Siehe Kapitel 4.3)
eine dringende Empfehlung zur Anpassung der Arbeitsbedingungen fir Alleinerziehen-

de aus, um dieses Arbeitskraftepotenzial nutzen zu kénnen.’
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Allen Kommunen gemeinsam ist, dass das Durchschnittsalter der Bevolkerung in den
nachsten Jahren weiter steigen wird. Daher sind gemeinsame Strategien zum Um-
gang mit dieser Entwicklung erforderlich. Es gilt Wege zu finden, die Lebensqualitat in
der LenneSchiene insbesondere fur Kinder, Jugendliche und Familien zu férdern und fur
die unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen ein inren Bedurfnissen entsprechendes Le-
bensumfeld zu gestalten.

4.2.2 Trends in der Bevolkerungsentwicklung

Die Bevdlkerungsentwicklung in der Region LenneSchiene wird im Vergleich zum Zen-
sus 2011 bis zum Jahr 2030 als sehr dramatisch prognostiziert® (siehe Tab. 5). Zu den
bereits erlittenen Bevolkerungsverlusten werden in der Region ca. 14 % weniger
Menschen leben. Dies liegt selbst in der sehr stark betroffenen Region Sidwestfalen am
obersten En- de der Skala.

Der Bevolkerungsrickgang ist in der Region nicht gleich verteilt. Am starksten betrof-
fen sind die ,Industriestadte” Altena, Werdohl und Plettenberg. In Altena sind die Aus-
wirkungen in Form von Leerstanden bereits heute im Stadtbild sichtbar.

Tabelle 3: Relative Bevdlkerungsentwicklung 2011-20 30 in % (Statistik NRW 2014)

Kommune / Kreis Entwicklung in % bis 2020
Markischer Kreis -14,4%

Kreis Olpe -94 %

Iserlohn -9,9 %
Nachrodt-Wiblingwerde -16,5 %

Altena -29,7 %

Werdohl -209 %

Plettenberg -21,6 %

Finnentrop -14,7 %

LenneSchiene 3-14,2 %

Insgesamt ist die LenneSchiene als stark schrumpfende Region mit erheblichem
Handlungsdruck anzusehen. Die negative Bevolkerungsentwicklung ist jedoch keines-
wegs als lokales Problem zu verstehen, sondern schafft Handlungsbedarf in der gesam-
ten Region und auf sehr unterschiedlichen Ebenen. Betroffen sind Kommunen, Unter-
nehmen, das Sozialleben und vieles mehr. Es sind auch hier gemeinsame Strategien
zum Umgang und zur Abschwachung dieser Entwicklung erforderlich.

4.2.3 Bevolkerungswanderungen

Ein Abgleich der Sterbe- und Abwanderungsiberschisse ergibt, dass fiur die Ge-
schwindigkeit des Bevolkerungsverlusts in den Jahren 2006-2012 die Bevdlkerungs-
wanderung (Wegzug) in den meisten LenneSchiene-Kommunen entscheidender war
als die natiirliche Bevélkerungsbewegung.® Diese Trends erfuhren zuletzt eine teilwei-
se Angleichung. Der Bevolkerungsriickgang insgesamt wird sich aber bis 2020 nur z6-
gerlich verlangsamen. Die Bevolkerungsverluste waren in der Region LenneSchiene am
starksten in der Altersgruppe der 20-30 jahrigen.
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Die aktuellen Abwanderungstendenzen in den Altersjahren 20-30 korrespondieren
auch mit den Werten der Bildungswanderung™. Diese ist auf Ebene beider Kreise und
in allen Kommunen negativ. Nachrodt-Wiblingwerde hatte in den Jahren 2009 bis 2012
hier die starksten Defizite zu verzeichnen, welche auch fortlaufend gré3er werden. Die
Bildungsabwanderung beziehungsweise die Abwanderung der Altersgruppe der 20-30-
jahrigen ist fir die gesamte Region problematisch, da so entscheidendes Potenzial an
Fachkréaften fur die Wirtschaft der Region und vor allem an potenziellen Familiengrin-
dern verloren geht.

Nicht zu vernachlassigen ist die seitens der Kommunalvertreter benannte Binnenwande-
rung aus den landlichen Bereichen der Region in die Kernorte. Systematische statisti-
sche Datenerhebungen hierzu liegen nicht vor. Die Binnenwanderung ist jedoch sicher-
lich mit- verantwortlich fir den Bevolkerungsrickgang und den Strukturwandel in den
Dorfern. In den Gesamtstatistiken der Kommunen ist dieser Sachverhalt zwar nicht
ablesbar und auch nicht unmittelbar sptrbar, fur einzelne Ddérfer jedoch verscharft sich
die Situation deutlich.

Die Bevolkerungswanderungen bzw. der Bevolkerungsrickgang insgesamt fiihren be-
reits zu einer sichtbaren Veranderung dorflicher Strukturen. Nicht mehr rentable Ge-
schafte und Gaststatten, Leerstande im Ort und eine deutliche Uberalterung sind
bereits zu finden. Dies filhrt zu einem weiteren Attraktivitatsverlust der Doérfer als Wohn-
und Lebensumfeld. Gerade hier sind gemeinsame Strategien der Region im Rahmen
von LEADER erforderlich.

4.3 Wirtschaftliche Situation

Die Wirtschaft der Region ist maf3geblich gepragt durch die metallverarbeitende Indust-
rie. Zentren der teils hochspezialisierten metallverarbeitenden Industrie sind Iserlohn,
Altena und Plettenberg. In der Region finden sich mindestens sechs Weltmarktfihrer
in ihrem Segment. Als Beispiele seien Fahrrad-Lenksysteme, Stahldrahtherstellung,
Abfallsammelfahrzeuge, Herstellung von Hartmetallwerkzeugen fir die Automobilindust-
rie und Warentragersysteme genannt. Eine ganze Reihe weiterer Weltmarktfiihrer wur-
den seit dem 19. Jahrhundert in der Region LenneSchiene gegriindet und haben ihren
Hauptsitz heute im Umland innerhalb der Region Stdwestfalen. Spezialisierte Betriebe
ziehen eine ganze Reihe Zulieferer im Umfeld nach sich. Dies aul3ert sich beispielswei-
se in einem Cluster fur Drahtherstellung und der Grindung des ,Netzwerk Draht” von 14
Unternehmen um Alte- na, Hemer und Iserlohnn im Jahr 2009. Die vom Cluster der
Drahtherstellung in der Region generierten Standortvorteile ziehen wiederum weitere
Zulieferfirmen oder branchenverwandte Firmen an und steigern die Wertschépfung und
das Arbeitsplatzangebot.

Die sehr haufig hochspezialisierten Betriebe im Markischen Kreis beliefern zum Uber-
wiegenden Anteil andere Unternehmen mit Produkten und Dienstleistungen. Eine Min-
derheit bedient nur Endverbraucher. Hieraus ergibt sich eine grol3e Abhangigkeit der
Betriebe als Zulieferer, insbesondere der Automobilindustrie.

Bemerkenswert ist, dass die topographiebedingt nachteiligen Standortbedingungen und
Verkehrsverhéltnisse des Lennetals fur die Standortwahl der Unternehmen keine sehr
gro3e Rolle spielen. Entscheidend sind vielmehr die gut ausgebildeten Fachkréfte, eine
starke Bindung der Unternehmen an die Region und die Tradition der Metallverarbei-
tung.

Von den zusammengenommen rund 200.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
in den beiden Kreisen arbeiten etwa 30.000 im Handwerk oder in handwerksahnlichen
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Gewerben.'* Die IHK Siegen hat im Jahr 2013 im Markischen Kreis 4.215 und im Kreis
Olpe 1.525 Handwerksbetriebe und handwerksahnliche Betriebe verzeichnet. Metall-
und Elektrobetriebe stellen hier mit 53,3 % den gro3ten Anteil. Holzverarbeitende Be-
triebe stellen im Markischen Kreis 23,6 % aller Handwerksunternehmen. Im Kreis OI-
pe ist mit 36,2 % der Anteil der Branchen Metall- und Elektro deutlich geringer und der
Anteil holzverarbeitender Betriebe mit 35,9 % deutlich hoéher. Das Handwerk spielt
somit in der gesamten Region als Arbeitgeber, Wirtschaftsfaktor und vor allem als An-
bieter von Ausbildungsplatzen eine nicht zu unterschatzende Rolle.

Der Fachkréaftemangel ist bei den Unternehmen ein grol3es Thema. Insbesondere die
hochspezialisierte Metallindustrie ist auf gut ausgebildete Fachkrafte angewiesen. In
Umfragen geben bereits heute 38 % der Betriebe an, Probleme bei der Besetzung
offener Stellen zu haben. Der Fachkréftemangel wird also als dringliches Problem ange-
sehen und wird sich nach Einschatzung der Unternehmen durch den demografischen
Wandel weiter verscharfen.

In der Bewaltigung der Auswirkungen des demografischen Wandels und speziell in
der Gewinnung von Fachkréften liegt eines der Kernthemen der Bewerberregion. Hier
sind gemeinsame Strategien und Projekte zwischen der Wirtschaft, den Kommunen,
aber auch dem Ehrenamtlichen Engagement gefragt, die den Fachkraften sowohl Ar-
beitsplatze und Einkommen, aber insbesondere auch ein attraktives Umfeld und soziale
Sicherheit bieten.

Die Region LenneSchiene ist zentraler Teil des Kooperationsgebietes des Regionalmar-
ketings der Sudwestfalen Agentur und ist somit auch eingebunden in die Imagekam-
pagnen fir Stdwestfalen als Wirtschaftsregion.

4.3.1 Wirtschaftssektoren / Sozialversicherungspflichtige Beschéftigung

Zur Beurteilung der Bedeutung einzelner Wirtschaftssektoren und deren Verteilung wer-
den die jeweiligen Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten herangezogen
(Tab. 11 im Anhang). Deren Anteile bilden in etwa auch die Umsatzanteile der Wirt-
schaftssektoren ab.

In der Region LenneSchiene liegt der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftig-
ten im industriell-gewerblichen Sektor mit 61 % weit Uber dem Bundesdurchschnitt
von ca. 42 %'). Lediglich 38 % sind dem Dienstleistungssektor zuzuordnen. Hier sind
wiederum jeweils 50 % in Handel-und Gastgewerbe bzw. in sonstigen Dienstleistungen
beschaftigt. Mit 1 % Beschéftigtenanteil spielt der Agrarsektor zwar kaum eine Rolle,
bestimmt jedoch weitestgehend die Landschaft und damit das Lebensumfeld der Be-
wohner®®. Die Verteilung der Wirtschaftssektoren zeigt sehr deutlich die industrielle
Pragung der Region hinsichtlich der wirtschaftlichen Ausrichtung.
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Tabelle 4: Sektorale Aufteilung der Wirtschaft nach sozialversicherungspflichtig Beschéaftig-
ten am Arbeitsort in % (Eigene Darstellung nach Weg  weiser Kommune, Bertelsmann Stiftung,
2012)

Der Vergleich der Daten zwischen den Kommunen untereinander und mit denen der
Kreise zeigt teilweise erhebliche Unterschiede.

Der Dienstleistungssektor ist sowohl in den Kommunen als auch in den Kreise unter-
reprasentiert. Wahrend in NRW der Dienstleistungssektor einen Anteil von 76 %™ hat,
liegen die Anteile in der Region im Durchschnitt bei nur 39 %. Schusslicht ist die Ge-
meinde Finnentrop mit einem Anteil von lediglich 25 %. Mit nahezu 60 % ist nur in der
Stadt Iserlohn der Dienstleistungssektor starker als der industriell-gewerbliche Sektor.

Bei der Interpretation der teils sehr hohen Werte im industriell-gewerblichen Sektor ist
zu bertcksichtigen, dass der hohe Spezialisierungsgrad vieler Unternehmen in der Re-
gion LenneSchiene®™ eine starke Verzahnung der Wirtschaftssektoren Gewer-
be/Industrie und Dienstleistungen bedingt, sodass viele Arbeitsplatze, die dem Sektor
Industrie/Gewerbe zugeordnet sind, sich ihnrem Wesen nach auch dem Dienstleistungs-
sektor zuordnen lassen.

Insgesamt betrachtet hat die Region eine deutliche Abhangigkeit von Industrie und
Gewerbe. Dies sowohl hinsichtlich der Wertschopfung als auch der Beschaftigen. Drin-
gender Nachholbedarf besteht deshalb auch vor dem Hintergrund des demografischen
Wandels bei der Wirtschaftsvielfalt und speziell in der Starkung des Dienstleistungssek-

tors.
4.3.2 Beschadftigung Frauen / Teilzeitarbeit

Bei der Diskussion um Facharbeitskraftemangel und Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf wurden von allen Beteiligten immer wieder besonders die Themen Beschafti-
gungsmoglichkeiten von Frauen und Vereinbarkeit von Familie und Beruf herausgeho-
ben.

In der regionalen Industrie sind fast nur Manner als Fachkrafte tatig. Daraus resultieren

Probleme bei der Neugewinnung von Fachkraften: Wahrend Manner sehr gute Beschéf-

tigungsmaglichkeiten finden, sind auch aufgrund des geringen Dienstleistungssektors

diese fur Frauen kaum vorhanden. Zudem ist es sowohl fiir Frauen als auch fir Manner

schwierig, in der produzierenden Industrie Beschaftigungsverhéltnisse zu finden, die

eine Vereinbarkeit von Familie und Beruf erlauben. Dies hat zur Folge, dass es fir regi-
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onale Unternehmen zunehmend schwierig wird Fachkrafte mit Familien zu finden. Diese
bevorzugen zumeist die Ballungsraume. Fir die Region selbst verscharfen diese Um-
stande die Auswirkungen des demografischen Wandels. Die Region verliert nicht nur
durch Bildungsabwanderung junge Bevolkerungsteile, sondern kann diese auch nicht
neu gewinnen.

Beim Vergleich der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten fallt der Zusammenhang
zwischen der Starke des Dienstleistungssektors und der Beschéftigungsquote von
Frauen auf (Tab. 11 im Anhang). In den Kommunen mit einer hohen Beschéftigten-
qguote im industriell-gewerblichen Sektor liegt der Anteil von Frauen an den sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten extrem gering. Die Quoten von 28 — 36 % liegen sogar
noch unter den auch geringen Quoten der beiden Kreise (38 % im Kreis Olpe und 41
% im Markischen Kreis). Eine Ausnahme stellt nur die Stadt Iserlohn dar, die aufgrund
des hoheren Dienstleistungssektors auch eine héhere Frauenbeschéaftigungsquote hat.

Der Anteil der Teilzeitarbeitsplatze an der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
insgesamt ist vergleichsweise niedrig. Wéahrend im Bundesdurchschnitt der Anteil von
Teilzeitarbeitsplatzen in den Jahren 1999 - 2011 um 7 % gestiegen ist, erreicht die
LenneSchiene im gleichen Zeitraum nur einen durchschnittichen Zuwachs um 3,7 %
und liegt damit noch hinter der Entwicklung in den beiden Kreisen (4,7 % im Kreis Olpe,
4,44 % im Markischen Kreis). Die Teilzeitarbeitswerte liegen auch immer noch weit un-
ter dem Landes- und dem Bundesdurchschnitt. Im Bund betrug der Anteil von Teil-
zeitarbeitsplatzen im Jahr 2011 ca. 20 %, an der Lenne wurden lediglich 12,5 %
erreicht. Nur Iserlohn kommt hier mit ca. 18 % dem Bundesdurchschnitt nahe (Tab. 11
im Anhang).

Zu 80 — 90 % werden die Teilzeitarbeitsplatze in der LenneSchiene von Frauen be-
setzt. Dies entspricht dem allgemeinen Trend in den Kreisen und steht wiederum fir die
produktionsdominierte Arbeitswelt in der Region.

Die geringen Anteile der Region bei der Frauenbeschéftigung und der Teilzeitarbeit ste-
hen unmittelbar in Zusammenhang mit dem kleinen Dienstleistungssektor und den klas-
sischen Arbeitsbedingungen der Industrie, fur die bisher nur selten Teilzeitarbeitsplatze

sinnvoll erscheinen.
4.3.3 Beschéftigung- und Ausbildung

Die Erwerbstétigenquote'® in der Region liegt bei ca. 59 % und damit deutlich Uber
der des Landes Nordrhein-Westfalen (ca. 50 %). Auch im Vergleich mit den beiden
Kreisen schneidet die LenneSchiene besser ab (Kreis Olpe 55 %, Markischer Kreis 58
%)"".

Die Arbeitslosenquoten in der Region LenneSchiene lagen im Dez. 2014 zwischen 4
% und 7 % und damit im bundesdeutschen Durchschnitt und deutlich unter dem
Landesdurchschnitts.

Auf Kreisebene und somit damit auch in der Region lasst sich laut Ausbildungsmarktbe-
richt der Agentur fur Arbeit Iserlohn ein weitgehend ausgeglichener Ausbildungsmarkt
feststellen. Dies bedeutet, dass fast alle Ausbildungsplatze besetzt werden kénnen
und auch jeder Bewerber einen Patz findet.

Betrachtet man die Ausbildungssituation in den fur die LenneSchiene entscheiden-
den Wirtschaftsfaktoren Metallverarbeitung und Handwerk, stellt man fest, das hie-
rauf nur 35 % der im Berichtsjahr 2013/2014 gemeldeten Ausbildungsplatze entfal-
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len'®. Gegeniiber einem Anteil von 61 % an der Gesamtbeschéftigung ist die Ausbil-
dungsquote jedoch zu gering, um in Zukunft den Facharbeiterbedarf aus der Region
heraus decken zu kénnen.

Ein wichtiger Einflussfaktor fur die Entwicklung des Arbeits- und Ausbildungsmarkts ist
die Entwicklung des Bildungsstandes in der Region. Dieser ist entsprechend dem allge-
meinen Trend auch in der LenneSchiene ansteigend. Immer mehr Schuler schliel3en mit
Abitur ab und beginnen ein Studium. Fir die klassischen Ausbildungsberufe der Indust-
rie und des Handwerks fehlen somit die Bewerber.

4.3.4 Einkommen

Die Bewohner der Region LenneSchiene verfiigen durchschnittlich Gber ein relativ ho-

hes verfiigbares Pro-Kopf-Einkommen (Verfiigbar pro Jahr fir Konsum, Sparen)®.
Im Jahr 2011 lagen die Werte zwischen 2.000 € und 7.000 € deutlich Uber dem
Landesdurch- schnitt. Dies weist auf die hohe Qualifizierung groRer Teile der in ein-
kommensstarken Branchen arbeitenden sozialversicherungspflichtig Beschéftigten hin.

4.3.5 Berufliche Bildung

Auch im Bereich Bildung zeigen sich in der Region die Auswirkungen des demografi-
schen Wandels. Im Markischen Kreis und im Kreis Olpe® war in den Jahren von 2009
bis 2014 ein Rickgang der Schilerzahlen um jeweils ca. 13 % zu verzeichnen. Die-
ser Abwartstrend wird sich bis mindestens 2019 fortsetzen.

Der Bildungsstandard in den beiden Kreisen steigt bezogen auf die Entwicklung der Ab-
schlusszahlen. Seit Jahren nimmt der Anteil der Abiturienten zu, wahrend immer weni-
ger junge Menschen die Schule mit einem Hauptschulabschluss verlassen.

Der Anteil der Abschlisse mit Hochschulreife ist allein zwischen 2009 und 2012 in bei-
den Kreisen um jeweils rund 7 % gewachsen. Die Hauptschulabschlisse gingen im
gleichen Zeitraum im Markischen Kreis um 4 % zurlck, wahrend er sich im Kreis
Olpe nahezu nicht veranderte”. Diese Tendenzen entsprechen dem allgemeinen deut-
schen Trend, nachdem Schulerzahlen demografiebedingt zuriickgehen und der Haupt-
schulabschluss allgemein an Wertschéatzung verliert, stattdessen verstarkt das Abitur
angestrebt wird.”

Die gleichzeitig bestehende Bildungsabwanderung® ist in zweierlei Hinsicht proble-
matisch: Der erforderliche Rickbau von Bildungsinfrastruktur bringt Leerstand und
Kosten mit sich, aulerdem besetzen junge Leute, die flr ihren Schulabschluss oder ihre
Berufsausbildung weggezogen sind, nur sehr selten wieder Arbeitsplatze in der Region.

4.4 Land-/ Forstwirtschaft, Landschaft, Natur, Klima, Energie

Aufgrund der sehr kompakten Siedlungsstrukturen gibt es in der Region grof3e Berei-
che mit einem ungestorten und attraktiven Landschaftsbild. Das Uber weite Strecken
hinweg tief eingeschnittene Tal der Lenne, die groRen Waldflachen und vor allem die
hiigelige Kuppenlandschaft sind die auffalligsten Merkmale der Region LenneSchiene.
Die Walder liegen naturgemalR hauptsachlich an den meist sehr steilen Berghangen.
Hier dominiert die Forstwirtschaft. Auf den Hochflachen und in den weiteren Talrdumen
sind landwirtschaftlichen Nutzflichen meist als Grinland zu finden. Insgesamt handelt
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es sich um eine alte und sehr attraktive Kulturlandschaft, die jedoch nur sehr wenige
naturschutzfachlich wertvolle Elemente aufweist.

Von naturschutzfachlichem Belang sind die Schluchtwélder und Auenlandschaften ent-
lang der maandrierenden Lenne. Die unmittelbaren Uferbereiche der Lenne sind weit-
gehend als FFH-Gebiete ausgewiesen. Weitere Schutzgebiete gibt es in der Region nur
als kleinere Naturschutzgebiete oder Naturdenkmaler. Zum grof3en Teil handelt es sich
dabei um einzelne Flussabschnitte der Lenne oder ihrer Zuldufe. Die Lenne bildet die
Grenze zwischen dem Naturpark Homert im Norden und dem Naturpark Ebbegebirge im
Siuden. Beide werden zukuinftig Teil des Naturparks ,Sauerland-Rothaargebirge* sein.

Préagend fur die Landschaft sind vor allem die Topografie und der Wasserreichtum der
Region. Der hohe Niederschlag bedingt zum einen die hohe Zahl an Gewéassern, zum
anderen auch das typische Landschaftshild der Wéalder, Wiesen und Weiden. Auf-
grund beider Faktoren ist nur sehr eingeschrankt Ackernutzung mdoglich, was dem
Landschaftsbild zugutekommt.

Die Spuren des Sturmes Kyrill sind in der Landschaft immer noch allgegenwartig. Wie-
deraufforstungen finden flachendeckend statt, jedoch nur teilweise in Form von weniger
windwurfgefahrdeten Mischwaldern. Es dominiert nach wie vor der ,Brotbaum“ des
Sauerlandes, die Fichte. Auf landwirtschaftlichen Flachen werden zunehmend Weih-
nachtsbaumkulturen angelegt.

Zur Wahrnehmung der Landschaft gehéren auch die landlichen Siedlungen. In der Re-
gion bestimmen sehr haufig noch traditionelle Bauformen mit Fachwerk, Schiefer und
Bruchstein die Ortsbilder.

Die Region LenneSchiene zeichnet sich insgesamt durch eine sehr attraktive Kultur-
und Siedlungslandschaft aus, die sich konsequent in die nattrlichen Gegebenheiten
einfugt.

4.4.1 Flachennutzung

Die Region LenneSchiene liegt in einem sehr waldreichen Gebiet. Die Auswertung der
ATKIS-Daten fir die sechs Kommunen ergibt insgesamt einen Waldanteil von 65 %.
Hier- von sind wiederum 66 % Nadelwald. Damit gehort die Region mit zu den wald-
reichsten Gebieten in NRW (Waldanteil im Landesdurchschnitt 26 %). Die Waldnutzung
beruht auf den natirlichen und topografischen Bedingungen. Die vielen Hanglagen und
das relativ kiihle Klima bedingen Boden- und Witterungsverhaltnisse, die sich eher fur
die Forstwirtschaft eignen. Der Anteil landwirtschaftlich genutzter Flachen liegt im Ver-
gleich zum Landesdurchschnitt von 49 % demzufolge mit 19 % sehr niedrig. Das Klima
und die Topografie lassen nur auf den wenigen Hochflachen Ackerbau zu (Anteil 3 %
der Gesamtflache).

Im Flachenanteil fur Siedlung und Gewerbe liegt die Region mit 12 % etwas unter dem
Landesdurchschnitt NRW. Extrem niedrig ist der Anteil von 0,2 % Flachen fur Ver-
kehr (Schiene, Stralie).

4.4.2 Landwirtschaft

Aufgrund der Mittelgebirgslage ist in der Region die Grunlandnutzung durch Milchvieh, in
Nebenerwerbsbetrieben haufig durch Mutterkiihe, vorherrschend. Erlése aus der Forst-
nutzung sind in vielen Betrieben fester Einkommensbestandteil. Grinland nimmt 80 %
der Landwirtschaftsflache ein, 20 % sind Ackerflache. Zunehmend spielt die Auf-
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zucht von Weihnachtsbaumen vor allem im stdlichen Teil der Region um Finnentrop
eine wichtige Rolle. Fur Sitdwestfalen insgesamt ist der Weihnachtsbaumanbau ein
sehr wichtiger Wirtschaftsfaktor geworden.?®

Hinsichtlich Betriebsstrukturentwicklung (Tab. 9 im Anhang) lasst sich feststellen, dass
die Anzahl der Betriebe zwar insgesamt sinkt (- 10 % zwischen 1999 und 2007), die
landwirtschaftlich genutzte Flache allerdings im gleichen Zeitraum nahezu gleichblei-
bend ist. Die landwirtschaftliche Flachennutzung hat sich also in jingerer Zeit im Ver-
gleich zum jahrzehntelangen allgemeinen Abwértstrend®® einigermaRen stabil gehalten.
Dies bedeutet fur die Region, dass eine dauerhafte flachenstarke landwirtschaftliche
Nutzung stattfindet und nur wenige Brachflachen zu finden sind. Die Betriebe werden zu
ca. 2/3 im Nebenerwerb bewirtschaftet. Die durchschnittliche Betriebsgrof3e betragt nur
ca. 22 ha”’.

Nach Aussagen von Vollerwerbsbetrieben aus der Region sind in naher Zukunft keine
Nachfolgeprobleme zu befiirchten. Fur die Ausbildung von landwirtschaftlichen Fach-
kraften fehlt es allerdings in der Region an ausreichendem Angebot.

Es gibt einige Bauernhofe in der Region, die Direktvermarktung anbieten. lhre tatsachli-
che Anzahl ist schwer zu erfassen, da unterschiedliche Angaben vorliegen und es fur
den Handel mit Regionalprodukten unterschiedliche Vertriebswege (zum Teil auch nur
informelle) gibt. Festzustellen ist, dass die Direktvermarkter landwirtschaftlicher Pro-
dukte in der Region bewusst, oder auch mangels Vernetzung und geeigneter Plattfor-
men kaum Présenz zeigen.

Far ,Ferien auf dem Bauernhof* mit den typischen, besonders fur Familienurlaub geeig-
neten Angeboten gibt es in der Region LenneSchiene nur wenige Anbieter.

4.4.3 Forstwirtschaft

Die Walder in der LenneSchiene nehmen grof3e Teile des Zustandigkeitsbereiches
des Regionalforstamts Markisches Sauerland ein. Die Walder um Finnentrop liegen in
der Zustandigkeit des Regionalforstamts Kurkdlnisches Sauerland. Der Regionalforst
setzt sich zusammen aus 47.000 Hektar Privatwald, 4.650 Hektar Kdrperschaftswald
und 4.350 Hektar Staatswald. Das ergibt einen Privatwaldanteil von tber 80 %. Der
durchschnittliche Holzeinschlag liegt dort bei ca. 150.000 m3/Jahr.?® Damit hat auch die
Region Lenne- Schiene einen wirksamen Anteil am fir Stdwestfalen entscheidenden
Wirtschaftsfaktor Holz. Auf der Ebene der Region Sidwestfalen ist von einem
deutschlandweit entscheidenden Holzcluster die Rede, was insbesondere die Holzver-
arbeitung betrifft. Holzverarbeitende Betriebe machen insgesamt Umsatze im Hundert-
millionen-Bereich.”

Nach dem Sturm ,Kyrill* im Jahr 2007 gab es erhebliche Einschnitte in der Holzwirt-
schaft. Seit 2008 sind Umsatz, Beschaftigtenzahlen und Unternehmen in der Sagein-
dustrie deutlich rtcklaufig.

Neben der wirtschaftlichen Funktion missen die Forstwirtschaft und die Waldbesitzer
in der Region aber auch den Klimaschutz, die Bereitstellung von Holz zur Erzeugung
regenerativer Energien und vor allem auch das Bedirfnis der Bevolkerung nach Erho-
lung und den Tourismus im Blick haben. Hier bestehen haufig noch Gegensatze, die es
abzubauen gilt.
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4.4.4 Klimaschutz und Klimawandel

Klimatisch ist die Region durch hohe Niederschlagssummen und insgesamt relativ nied-
rige Temperaturen gekennzeichnet. Die Naturparke Homert und Ebbegebirge beschrei-
ben die Region so: erfrischende Sommer, in den HOohenlagen schneesichere Winter
und ein gesundes Reizklima.

Auch in der Region der LenneSchiene wird sich der Klimawandel deutlich auswir-
ken®. Fir Sidwestfalen wird im Jahr 2055 gegeniiber dem Mittelwert von 1951-2006
ein An- stieg der Durchschnittstemperatur von 2-2,5 °C erwartet. Die Anzahl der Som-
mertage und Tropentage soll deutlich steigen und es wird eine Zunahme der mittleren
Niederschlagsmenge um 60 - 130 mm erwartet. Zudem wird eine deutliche Zunahme
der Starkniederschlage (auch Schnee) hinsichtlich ihrer Haufigkeit und Intensitat erwar-
tet.* Ein Mehr an warmfeuchter Luft wird zu Unwetterzunahme und unberechenbaren
Witterungs- bzw. Wetter&nderungen fuhren. Besonders spirbar werden die zunehmen-
den Niederschlage und Unwetter sein. Haufigere und starkere Hochwasser sind die Fol-
ge. Hiervon betroffen sind in erster Linie die kleineren Nebengewéasser der Lenne und
damit die Dorfer. Die Lenne selbst ist durch den Biggesee teilweise reguliert.

Als Reaktion kann nur eine Anpassung sinnvoll sein. Entscheidende Bausteine hier-
fur sind kommunale Klimaschutzmanagements, eine konsequente Umsetzung der EU-
Wasserrahmenrichtlinie und ausreichende Retentionsrdume. Hierbei steht die Region
LenneSchiene erst am Anfang. Bislang verfiigen nur Iserlohn und Finnentrop Uber einen
Klimaschutzmanager. In Altena und Werdohl wird aktuell ein Klimaschutzkonzept erstellt
und voraussichtlich kommt es im Jahr 2016 zur Etablierung eigener Klimaschutzmana-
gements. Die Region Sudwestfalen ist Partner der Initiative KlimaExpo.NRW des Lan-
des. Hierin liegen weitere Chancen, gemeinsam innovative Anpassungsstrategien zu
entwickeln, Anpassungsstrategien sind aber auch lokal von Bedeutung und gefragt.
Insbesondere die Dorfer missen sich mit dem Thema Wasser im Ort beschéaftigen.

4.4.5 Wasser

Die Region LenneSchiene ist aufRerordentlich wasserreich. Neben dem Hauptfluss
durch- ziehen zahlreiche Nebenfliisse und Bache die Landschaft. Die Lenne entspringt
im Rothaargebirge und mundet nach 129 km L&nge in die Ruhr, welche in den Rhein
fuhrt. Im engen Tal maandriert die Lenne Uber grof3e Strecken sehr stark. Die Neben-
gewasser fliel3en Uber steile Taler aus den Hohenlagen der Lenne zu.

Historisch und kulturlandschaftlich hat das Wasser als Energielieferant fir Hammerwer-
ke und Mihlen seine Spuren hinterlassen. Heute liefern an der Lenne 12 Wasserkraft-
werke mit einer rechnerischen Kapazitat zur Versorgung von etwa 8.000 Haushalten

Energie®.

Schon das Regionale-Projekt LenneSchiene hatte sich zum Ziel gesetzt, dazu beizutra-
gen, dass die Lenne und die Bedeutung des Themas Wasser in das Bewusstsein der
heimischen Bevolkerung rickt. Nicht umsonst ist der Fluss Lenne Namensgeber fir die
Region. An die Erfolge der LenneSchiene anzuknipfen und entlang aller Gewésser eine
naturnahe Entwicklung von den Stadten in die Dérfer in Gang zu setzen ist eine der zu-

kiinftigen Aufgaben.
4.4.6 Potenziale regenerativer Energien

Wasser als regenerativer Energietrager ist in der Region weit verbreitet und wird privat-
wirtschaftlich genutzt. Potenziale liegen hier nur im sogenannten ,Repowering”.
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Potenziale fiur Erneuerbare Energien sind in Form von Windkraft und Solarenergie
vorhanden. Aus den Potenzialstudien fiir Erneuerbare Energien in NRW* geht hervor,
dass in den Kommunen der LenneSchiene weitaus weniger Leistung aus Wind- und
Solarenergie installiert ist als moglich ware (Tab. 10 im Anhang).

Im Bereich Land-/Forstwirtschaft bestehen nur geringe Moglichkeiten einer Diversifizie-
rung bzw. einer Wertschdpfung aus regenerativen Energien. Fir Biomasse sind die An-
bauflaichen viel zu klein. In Frage kommt die lokale Nutzung von Schwachholz aus
der Durchforstung fir klimafreundliche Nahversorgungssysteme.

4.5 Daseinsvorsorge / Bildung

Um die Lebensqualitat der Bewohner einer Region hinreichend beschreiben zu kénnen,
genlgt es nicht den Begriff Daseinsvorsorge auf seinen verwaltungsrechtlichen Hinter-
grund als die staatliche Aufgabe zur Bereitstellung der so genannten Grundversorgung
zu reduzieren. Vielmehr muss eine weiterflhrende Daseinsvorsorge mit sozialen Ange-
boten fur alle Altersgruppen einbezogen werden und - insbesondere in der Region Len-
neSchiene - ihre Lage beziehungsweise ihre Erreichbarkeit innerhalb der Kommunen
und der Region berticksichtigt werden.

Insgesamt verfugt die Region Uber eine ausreichende Daseinsvorsorge, die aber un-
gleich verteilt ist. Eine medizinische, soziale und weiterfuhrende Daseinsvorsorge in den
Kernorten ist noch ausreichend vorhanden, aber fur viele Menschen in den Dorfern nur
schwer erreichbar.

Schulen

Durch eine gute Abdeckung mit Grund- und Hauptschulen, Sekundar- und Gesamtschu-
len und Gymnasien ist eine ausreichende Versorgung fur die Primérstufe und den Se-
kundarstufen | und Il gegeben. Die Abschlisse an den Schulen der LenneSchiene er-
mdoglichen den Zugang zu weiterfihrender Ausbildung an beruflichen Schulen und
Hochschulen. Mit Ausnahmen von Grundschulen befinden sich die Schulen in den
Kernorten. Es gibt eine Hochschule in Iserlohn (Fachhochschule Stidwestfalen), zuséatz-
lich gibt es in Iserlohn 4 Berufskollegs, welche viele unterschiedliche berufliche Perspek-
tiven ermoglichen. Die Ausstattung an Bildungseinrichtungen wird in den Kommunen
prinzipiell als ausreichend wahrgenommen und wird angesichts des demografischen
Wandels in Zukunft weiterhin gentigen. Der demografische Wandel wird Fragen zur
Neunutzung von ehemaligen Schul- und Kindergartengebduden aufwerfen. Das Lan-
desamt fur Statistik und Datenverarbeitung prognostiziert einen Schilerzahlenrtick-
gang von uber 20 % bis zum Jahr 2019. In Altena wurde bereits 2013 auf die Neubil-
dung von Eingangsklassen in den ansassigen Haupt- und Realschulen verzichtet und
mit einer Sekundarschule ersetzt.

Kinderbetreuung

Nicht nur in den Kernorten, sondern auch in den landlichen Bereichen der LenneSchie-
ne verteilen sich ausreichend Kindergarten beziehungsweise Kindertagesstétten. Sie
werden zum Uberwiegenden Anteil von der katholischen Kirche getragen.

Angebote fir die Jugend

Freizeitangebote und Angebote fir die soziale Integration von Jugendlichen sind in
der LenneSchiene grundsétzlich vorhanden. Jedoch gibt es nicht viele klassische Ju-
gendzentren (JuZ) mit regelmaligen Offnungszeiten. Das JuZ in Nachrodt-

38



Wiblingwerde ist von der SchlieBung bedroht. Auf die anderen Kommunen verteilen
sich einige kleine Jugendzentren, die teilweise nicht selbststandig sind, sondern im
Rahmen von Blrgerhdusern bzw. Stadteilzentren fir alle Altersgruppen angeboten wer-
den. Weiterhin bieten die Kommunen aufsuchende Jugend- und Kinderbetreuung an.

In den landlichen Siedlungen gibt es zumeist Dorfgemeinschaftshduser oder Vereins-
heime als mdgliche Treffpunkte und als Ort der Freizeitgestaltung beziehungsweise der
Pflege von Sozialkontakten. Die Beteiligung von Jugendlichen hangt dabei aber sehr
stark von der Vereinsfihrung und der Altersstruktur der Vereinsmitglieder ab. Hier be-
steht oft Nachholbedarf.

Das breite Angebot an Naherholung und Sportmdglichkeiten kann ebenfalls als attrakti-
ves Freizeitangebot fur die Jugendliche angesehen werden.

AulRerschulische Bildungsangebote

Die Kommunen Altena, Neuenrade, Plettenberg, Werdohl und Finnentrop sind Tréger
der Musikschule Lennetal e. V. (seit 1963). Diese beschéftigt 36 Dozenten (10 haupt-
amtlich) und bietet ein breites Lehrangebot sowie fortlaufend einige langfristig beste-
hende Ensembles. Die Schule deckt also eine grof3e Bandbreite ab und kann als be-
deutend fir die Region LenneSchiene angesehen werden. Mit der Volkshochschule
(VHS) Lennetal, Olpe und Iserlohn gibt es drei Trager der allgemeinen Weiterbildung
in der Region. Die VHS Lennetal unterhalt Ableger in Nachrodt-Wiblingwerde, Altena,
Plettenberg und Werdohl. Das unterstiitzt prinzipiell eine gute Erreichbarkeit der Ange-
bote. Die VHS Olpe bietet Kurse in Finnentrop an. Alle Kommunen verfligen tber eine
Stadtbucherei.

Senioren

Befragungen von Kommunalvertretern signalisieren ein derzeit quantitativ ausreichen-
des Angebot an Pflegeeinrichtungen und Seniorenheimen in der Region. Zukinftig
wird sich die Situation jedoch auch in der Region verscharfen. Im Markischen Kreis wird
der Anteil der Pflegebedurftigen bis 2030 um 38 % auf rund 13.000 Manner und Frau-

en steigen.*

Die Versorgung von Senioren besteht in erster Linie in Form der Bereitstellung von Se-
niorenheimplatzen oder immobiler ambulanter Pflege im Rahmen kommunaler Téatigkeit
bzw. karitativer Trager. Antworten auf die Zukunft der Lebensqualitdt von Senioren auf
den Ddrfern gibt es bisher nur vereinzelt, wie beispielsweise Fachkrafte, die regelmaiig
bedurftige Senioren auf den Ddrfern besuchen. Bisher wird dies oft von Ehrenamtlichen
aus den Dorfern selbst oder der Nachbarschaft geleistet. Diese Aufgaben werden in
Zukunft mehr werden.

Medizinische Versorgung

Es gibt eine groRe Anzahl an Allgemein- und Fachérzten, diese sich jedoch zumeist
in den dichter besiedelten Bereichen in den Kernorten im Tal konzentrieren. Das bedeu-
tet, dass eine grof3e Anzahl der Dorfbewohner innerhalb der LenneSchiene weite
Anfahrtswege zu ihrem Allgemein- oder Facharzt in Kauf nehmen mussen. In
Altena und Finnentrop ist auRerdem eine Uberalterung der Hausérzte messbar, mehr
als die Halfte sind iiber 60 Jahre alt**. Dem allgemeinen Trend folgend gilt es auch in
der LenneSchiene als schwierig, neue junge Arzte fir die landlichen Gebiete zu gewin-
nen, um den Wegfall von Arzten durch Alterung zu kompensieren.
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Weiterfihrende Daseinsvorsorge

In den Dorfern ist eine sich verschlechternde Versorgungssituation mit Post- und Bankfi-
lialen, Einkaufsmoglichkeiten oder sonstigen Dienstleistungen feststellbar. Leerste-
hende Laden gehoren bereits zum Ortsbild vieler Dorfer. Insbesondere der Erwartungs-
haltung jungerer Generationen wird die Angebotsstruktur der landlichen Bereiche oft
nicht gerecht. Kompensiert wird der Mangel durch Individualverkehr. Hier liegt aber
eine weitere Problematik der Versorgung. Oft werden Besorgungen auf dem Arbeits-
weg und nicht in der Region LenneSchiene erledigt. Dies fuihrt mittelfristig zu Kaufkraft-
abfluss und wiederum auch in den Kernorten zu einer Verschlechterung der Versor-
gungssituation. In der Beziehung zwischen den Kernorten und Dorfern sind neue Kon-
zepte und ldeen gefragt.

4.6 Tourismus und Naherholung

Aufgrund der guten Erreichbarkeit, der naturrdumlichen Ausstattung, der attraktiven
Landschaft, der Vielzahl von Ausflugszielen und Erholungsmdglichkeiten und nicht zu-
letzt der Stadte und Gemeinden wegen ist die Region LenneSchiene prinzipiell ein fur
Tourismus gut geeigneter Raum. Im Rahmen der Regionale 2013 wurden in den
Kernorten grof3e Anstrengungen unternommen, durch stadtebauliche, freiraumplaneri-
sche und infrastrukturelle Mal3nhahmen den Raum entlang des Flusses aufzuwerten.
Entlang des Flusses wird der Radweg Lenneroute durch eine neue Routenfihrung und
begleitende Malinahmen qualifiziert. Nachholbedarf besteht im Angebot und in der Qua-
litdt der Gaststatten und Beherbergungsbetriebe. Nach dem DEHOGA-System ist die
groBe Mehrheit der Hotels und Gasthéfe max. mit 3 Sternen klassifiziert. Alternative
Bewertungsportale bestatigen diesen Gesamteindruck. Die LenneSchiene ist wie das
Sauerland allgemein ein gunstig gelegenes Ausflugsziel fir die Menschen aus den Zen-
tren im westlichen Nordrhein- Westfalen und eine klassische Urlaubsdestination fir die
Niederlande.

In der Tourismusstrategie des Markischen Kreises (2009) wird der Kreis insgesamt als
ein stagnierender Raum mit riicklaufigen Ubernachtungszahlen beschrieben. Die aktuel-
le Tourismusstrategie des Kreises Olpe nennt ebenfalls einen Riickgang des Bettenan-
gebots- und der Nachfrage in den letzten Jahren. Die Zahl der Gasteankiinfte stagniert.
Kommunale Akteure vermitteln ein Defizit beim Innenimage des eigenen Tourismuspo-
tenzials. Mit 1,92 Tagen liegt die durchschnittiche Aufenthaltsdauer deutlich unterhalb
der des Sauerlandes (3,1 Tage)* (Tab. 13 im Anhang). Die Beherbergungsbetriebe
werden jedoch haufig nicht von Touristen, sondern von Montagearbeitern oder Ge-
schéftsreisenden genutzt.

Fir die Region ist der Tourismus ein nicht zu unterschéatzender Wirtschaftsfaktor. Durch
verbesserte Qualitéat und Erweiterung des Angebotes kdnnen im Dienstleistungssektor
neue Arbeitsplatze entstehen und die Abhéngigkeit von der Industrie etwas abgemildert
werden. Fir die Landwirtschaft stellt der Tourismus eine Moglichkeit der Diversifizierung
und zusétzlicher Einkommen dar. Dies speziell fur Direktvermarkter und Anbieter im
Bereich Ubernachtung fir Familien. Die LenneSchiene ist touristisch eingebunden in
das starke Marketing des sehr aktiven Tourismusverbandes ,Sauerland Tourismus e.
V.-

4.7 Burgerschaftliches Engagement / Kunst / Kultur

In der Region gibt es eine enorme Anzahl und Vielfalt von Birgerschaftichem Engage-
ment. Die Bewohner engagieren sich im u. a. im sozialen Bereich fur Kinder, Senio-
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ren und Migranten, sind im Sport- und Kulturbereich tatig und kimmern sich insbeson-
dere um ihre Dorfer. Zahlreiche Dorfgemeinschaften, die Sport-, Schitzen-, Heimat- und
Kulturvereine unter sich vereinen, haben in der LenneSchiene Tradition. In Oestrich gibt
es beispielsweise mit dem ,Heimatverein Oestrich* einen Zusammenschluss aller
ortlichen Klein-Vereine, womit ein Verbund von Kinderbetreuung, Karneval, Tierzucht
und Sport gemeinsam auftreten kann. Auch Birgerschaftliches Engagement ohne Ver-
einsbezug findet statt, wie beispielsweise Bulrgerbeteiligungsformate oder Initiativen
zur Teilnahme an Landeswettbewerben wie ,,Unser Dorf hat Zukunft“. In den Kommunen
der LenneSchiene wird Blrgerschaftliches Engagement mittels Ehrenamtskarten unter-
stltzt. FUr an Birgerschaftlichem Engagement Interessierte gibt es in den Kommunen
eine ganze Reihe von Anlaufstellen.

Darunter sind Vermittlungsstellen und Ideenbdrsen fur Burger, die sich ehrenamtlich
engagieren mochten sowie Beratungsstellen fur Senioren, Jugendliche oder junge Fami-
lien.

Darunter fallen unter anderem folgende Einrichtungen:

Continue Iserlohn: Eine Vermittlungs-, Kontakt und Ideenbdrse fur an ehrenamtli-
cher Arbeit interessierte Burgerinnen und Birger

Freiwilligenzentrale Plettenberg: Allgemeine Birgerhilfe, vernetzt in den Bundesar-
beitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen e.V. (bagfa)

Burgerhilfe Finnentrop: Allgemeine Burgerhilfe (bagfa)

Berufsorientierungszentrum Nachrodt-Wiblingwerde: Berufsberatungsstelle fur Ju-
gendliche

Generationenbiiro ,Stellwerk” Altena: eingebunden in NAIS (,Neues Altern in
der Stadt”), koordiniert als Generationenbiro ehrenamtliche Aktionen und Angebote.

Ehrenamtsborse in Altena-Dahle: Mit dem Konzept ,1 Stunde fur Dahle* wird hier
gegenseitige Burgerhilfe nach den jeweiligen Fahigkeiten und Vorlieben der Interessier-
ten koordiniert.

ODbSt Altena: Das ,Oberstufen-Biro* als ein von Schilerinnen und Schilern konzi-
piertes Ladenlokal in Altena. Im Angebot sind dort ,haushaltsnahe Dienstleistungen”

und der Verkauf von Souvenirs.

Da lokales Engagement fur die Dorfer meist von traditionsreichen Vereinen und Dorf-
gemeinschaften abhangig ist, bedingt dies einerseits eine Bindung des Angebots an
vereinsrechtliche Strukturen, andererseits an die Interessenlagen der langjéhrigen
federfihrenden Mitglieder, woraus sich oft ein eher traditionelles und sektorales kulturel-
les Angebot ergibt. Dieses hemmt die Bereitschaft Jugendlicher, sich aktiv am Vereins-
leben zu beteiligen. So werden oft Mitgliedschaften gar nicht an die jingere Generation
weitergegeben, oder aber die Jingeren sind nur noch stille Mitglieder, die nicht in die
Aktivitdten einbezogen werden. Von der Birgerschaft sowie von Kommunalvertretern
wird geaulRert, dass gravierende Nachwuchsprobleme in Dorfgemeinschaften und Ver-
einen bestinden. Immer mehr ehrenamtliche Angebote oder Feste kbnnten nicht mehr
angeboten werden, da die engagierten Vereinsmitglieder wegfielen. Aus der Jugend
kamen kaum noch Neumitglieder, die eine Dorfgemeinschaft bereichern oder erhalten.
Die wichtigsten Anlaufstellen fur Birgerschaftliches Engagement auf Vereinsebene
wirden damit wegfallen.
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Kunst / Kultur

Das Kunst- und Kulturangebot in der Region wird ausschlie3lich vom Ehrenamtlichen
Engagement getragen und ist speziell in der Musik von hohem Niveau. Insbesondere
die Gesangsvereine und Chére sind hier zu erwéhnen. Sie begeistern nicht nur durch ihr
Kodnnen, sondern auch durch ihr Engagement fir die Region und besonders fir Kin-
der und Jugendliche. Bei der Bildenden Kunst sind z. B. die Fordervereine fir junge
bildende Kunst in Altena und Plettenberg ,WERKSTATT ALTENA, PLETTENBERG" zu
nennen.

In den Dorfern wird das kulturelle Leben von Dorfgemeinschaften und Vereinen getra-
gen. Das Angebot ist Uberwiegend authentisch im Sinne einer landlich-traditionellen
Auspragung wie beispielsweise Gesangsvereine, Dorf- oder Schitzenfeste, Karneval
und Theater.

Die Tradition der Dorfgemeinschaften ist ein fruchtbarer Nahrboden fur ein wirksames
Burgerschaftliches Engagement. Au3erdem ist bereits ein gro3es Angebot an Institu-
tionen und Ideen fur Birgerschaftliches Engagement vorhanden. Ob dies auch in Zu-
kunft so bleiben kann, ist von adédquaten Reaktionen und Anpassungen abhéngig, da
hier eine Abhangigkeit von einem Pool an engagierten Bilrgern besteht, der direkt
durch den demografischen Wandel und dem Wandel der Lebenswirklichkeit junger und
nachfolgender Generationen betroffen ist.

4.8 Vorhandene Planungen und lokale Prozesse

Die  LenneSchiene als Projekt entstand im Rahmen des NRW-
Strukturforderprogramms ,Regionale 2013“. Dieses Programm erméglichte eine Vielzahl
von Projekten zur Stér- kung der Region Sudwestfalen in wirtschaftlicher, sozialer und
touristischer Hinsicht und beférderte vor allem die interkommunale Zusammenarbeit.
Die Regionale 2013 kann als Initialziindung weitreichender interkommunaler Zusam-
menarbeit angesehen werden und ist deshalb hier als zentrales tbergeordnetes Ele-
ment zu nennen. Dariber hinaus sind noch weitere Planungen und Konzepte zu berick-
sichtigt:

Projekt LenneSchiene im Rahmen der Regionale 2013

ILEK Bigge-LenneSorpe

Entwicklungs- und Handlungskonzept ,Altena 2015"

Stadtentwicklungskonzept Iselohn

Tourismusstrategie Kreis Olpe, Tourismusstrategie Markischer Kreis

Touristische Rahmenkonzept LenneSchiene 2012

Stadtebauliches Entwicklungskonzept Werdohl 2009

Handlungskonzepte Wohnen Plettenberg, Werdohl 2011
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5 SWOT-Analyse

Nachfolgend werden die wesentlichen Ergebnisse der SWOT-Analyse der Region Len-
neSchiene zusammengefasst dargelegt. Sie basieren auf den Erkenntnissen und der
Auswertung der mit den Akteuren abgestimmten Bestandserhebung sowie auf intensi-
ven Diskussionen innerhalb der Lenkungsgruppe. In den offentlichen Workshops wur-
den die Ergebnisse weiter diskutiert und vertieft. Es konnten so die Begabungen, Defizi-
te und vor allem die Handlungsansatze der Region eindeutig identifiziert werden. Be-
rucksichtigt sind zudem die Erfahrungen der Region im Rahmen des Regionale-
Projektes LenneSchiene im Zeitraum 2009 — 2014.

Die Analyse betrachtet diejenigen Themenfelder, welche gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Charakteristika beziehungsweise Problemlagen der LenneSchiene abbilden.
Dabei handelt es sich um die Themenfelder Wirtschaft/Arbeit, Tourismus, Land- und
Forstwirtschaft/Natur/Klima, Demografischer Wandel/Dorfentwicklung und Blrgerschaft-
liches Engagement/Kultur/Regionale Identitat. Aus der SWOT und den nachfolgenden
Diskussionen wurden die Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie abgeleitet.

Die vollstandige SWOT-Analyse mit weiteren Merkmalen befindet sich in Form von Ta-

bellen unter Ziffer 11.2 im Anhang. Die Reihenfolge der Themen stellt keine Gewichtung
dar.

5.1 Themenfeld Wirtschaft / Arbeit

Starken

Eine zentrale Starke ist die hohe Wirtschaftskraft in der Region . Die grol3e Zahl
an Weltmarktfuhrern steht beispielhaft fir die Bedeutung der hochspezialisierten Indust-
rie.

Die hohe Wirtschaftsleistung und die arbeitsintensiven Produktionsbetriebe bedin-
gen eine hohe Erwerbstatigenquote und ein hohes Mal3 an Arbeitsplatzsicherheit fuir
die Beschaftigten.

Industrie, Gewerbe und Handwerk bieten qualifizierte Arbeitsplatze.

Die mittelstandischen, familiengefiihrten Unternehmen haben eine hohe Standort-
bindung an die Region.

Der sehr hohe Waldanteil bietet fur die Holz-/ und Forstwirtschaft zukunftsféahige
Wirtschaftsaussichten.

Infrastrukturelle Projekte im Rahmen der Regionale 2013 starken die weichen
Standortfaktoren in allen Kommunen

Schwachen
Sehr starke Abhéngigkeit vom industriellen Wirtschaftssektor Metallverarbeitung.
Insgesamt geringe Diversifizierung der Wirtschaftssektoren.

Vergleichsweise wenige Arbeitsplatze im Dienstleistungssektor.
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Verlust an qualifizierten Fachkréaften durch Bildungswanderung.
Vereinbarkeit von Familie und Beruf  oft schwierig umzusetzen, da im spezialisier-

ten Industriesektor im Allgemeinen nur wenig Teilzeitarbeitsplétze angeboten werden
und der Dienstleistungssektor wenig ausgepragt ist.

Chancen / Potenziale

Vorhandene Netzwerke wie das ,Netzwerk Draht, Cluster Forst und Holz NRW,
Regionalmarketing Stdwestfalen Agentur GmbH.

Vernetzung der Unternehmen mit der regionalen Forst-/ und Holzwirtschaft zur
Nutzung regionaler regenerativer Energien  als Beitrag zum Klimaschutz.

Touristische Projekte im Rahmen der Regionale 2013 schaffen Potential zur
Diversifizierung der Wirtschaftssektoren und fur Dienstleistungsarbeitsplatze.

Risiken
Die starke Abhangigkeit von einem Sektor beinhaltet grofl3e konjunkturelle Risiken

Verlust qualifizierter Fachkrafte  durch den demografiebedingten Strukturwandel
und Riickgang der Wirtschaftsleistung.

Handlungsbedarf

Diversifizierung der Wirtschaftssektoren, Steigerung des Dienstleistungssektors
als Angebot fur familienfreundliche (Teilzeit-) Arbeitsplatze

Aktive Fachkraftewerbung bei den Zielgruppen Ruckkehrer und Migranten
Verbesserung des Images und der Attraktivitdt der Region.

Starkung weicher Standortfaktoren.

Handlungsschwerpunkte

Vereinbarkeit Familie/Beruf

Familiengerechte Region
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5.2 Themenfeld Land-/ Forstwirtschaft / Natur / Klima / Energie
Stérken
Stabilitat der Landwirtschaftlichen Betriebe und der Nutzflachen.
Kleinteilige Betriebsstrukturen  sichern die abwechslungsreiche Kulturlandschatft.
Der Waldreichtum ist ein starker Wirtschaftsfaktor.
Wasserreichtum als pragendes Landschaftselement.
Direktvermarkter vorhanden.
Schwéchen
Bekanntheitsgrad und Verfugbarkeit der Direktvermarktung gering.
Grof¥flachige Nadelholz-Monokulturen.
Geringer Anteil von Schutzgebieten  fir Tiere und Pflanzen als Riickzugsraume.
Klimamanagement nicht tberall vorhanden.
Geringer Nutzungsgrad regenerativer Energien.
Geringe Wertschopfung aus regenerativem Energietréger Holz

Chancen / Potenziale

Aufbau regionaler Wertschopfungsketten  im Bereich Direktvermarktung und re-
generativer Energien.

Steigerung der Bekanntheit der regionalen Direktvermarktung / Biolebensmittel durch
Vernetzung und gemeinsame Vermarktung  in Verbindung mit neuem Naturpark.

Diversifizierung der Waldbaumarten  zur Stéarkung der forstwirtschaftlichen Wert-
schopfung.

MalRnahmen im Bereich Umweltbildung in Verbindung mit neuem Naturpark kon-
nen eine bessere Wertschatzung der Natur- oder Kulturlandschaft erwirken.

Ausbau des béauerlichen touristischen  Angebotes in Verbindung mit neuem
Naturpark zur Diversifizierung und hoheren Wertschopfung.

Interkommunal entwickelte Strategien zur Umsetzung der EU- Wasserrahmenrichtli-
nie und zur Entwicklung der Dorfer im Rahmen der Regionale 2013 als Basis.
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Risiken

Sturmwurf- und Krankheitsanfalligkeit der Waldflachen durch Festhalten an forst-
lichen Monokulturen.

Klimawandel als Unwagbarkeitsfaktor fir den Naturraum und die Kulturlandschaft.

Handlungsbedarf

Vernetzung der Angebote und Anbieter im Bereich Direktvermarktung.
Anpassungsstrategien an den Klimawandel.

Handlungsschwerpunkte

Aufbau von Netzwerkstrukturen

Entwicklung von Klimaanpassungsstrategien zum Thema Hochwasser

5.3 Themenfeld demografischer Wandel / Dorfentwicklung

Starken

Kompakte Dorfstrukturen sorgen dafir, dass bedtrftige Bewohner nicht isoliert
sind.

Traditionelle Dorfgemeinschaften  haben eine integrative Wirkung auf die Bewoh-
ner.

Selbstorganisation und-hilfe in den Dorfern.
Starkes Ehrenamt und Zusammenhalt in den Dérfern.
Identifikation der Bewohner mit ihrem Ort.
Schwéchen
Prognostizierter starker Rickgang der Bevolkerung
Hohes Mal3 der Bildungsabwanderung junger Bevolkerungsteile.
Binnenwanderung aus den landlichen Siedlungen in die Ortskerne.
Geringe Atraktivitat der Dorfer fur junge Menschen.
Uberalterung .

Chancen
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Authentische Entwicklung und Attraktivierung der Dorfer insbesondere als Lebens-
umfeld fur Familien.

Ein verstarkter Dialog zwischen Dérfern und Stadten bietet die Chance einer
strategischen Ausrichtung auf die Herausforderungen des demografischen Wandels.

Fokussierung auf Zielgruppen (Kinder, Jugend, Familien, Migranten).

Pflege und der Ausbau weicher Standortfaktoren u. a. durch Weiterentwicklung
der Projekte im Rahmen der Regionale 2013..

Risiken
Facharbeitskraftemangel durch Rickgang der Bevolkerung.
Leerstand und zunehmender Attraktivitatsverlust  der Dorfer fir junge Menschen.
Identitatsverlust der Dorfer.

Veranderte Bevdlkerungszusammensetzung durch Wegzug junger und gebil-
deter bzw. einkommensstarker Bevolkerungsgruppen

Hoher Bedarf zur Sicherstellung der Grundversorgung.

Handlungsbedarf

Erhalt, Starkung der Dorfstrukturen

Forderung des Sozialverbunds sowohl in den Kernorten als auch in den landli-
chen

Siedlungen.

Handlungsschwerpunkte

Neue Wege und regionale Konzepte zur Bewaltigung des demografischen Wandels.

5.4 Themenfeld Daseinsvorsorge / Bildung
Starken
Insgesamt verfiigt die Region Uber eine ausreichende Daseinsvorsorge.

Die Grundbildungsangebote in den stadtischen Bereichen sind ausreichend und
die Situation der Kinderbetreuung ist grundsétzlich gut.

Die N&he und die gute Erreichbarkeit der Oberzentren Dortmund, Hagen und Sie-
gen bietet Zugang zu umfassender Versorgung und zu weiteren Dienstleistungen.

Die Region bietet zahlreiche Angebote der auRerschulischen Bildung  fur Kinder

und Jugendliche.
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Schwéchen

Das Angebot der allgemeinen und weiterfihrenden Daseinsvorsorge konzentriert
sich vor allem auf die Kernorte. Firr die Bewohner der landlichen Siedlungen, insbeson-
dere fur Kinder, Jugendliche und Senioren, sind die Angebote schwierig zu erreichen

Angebote der weiterfihrenden Daseinsvorsorge oft nicht an Bedurfnisse von Kin-
dern und Jugendlichen angepasst.

Die Region ist sehr stark vom Individualverkehr abhéngig. Die Angebote im
OPNV sind teilweise bereits ricklaufig.

Weiterfihrende Hochschulen sind kaum vorhanden.

Chancen

Lokale und regionale alternative Versorgungsdienstleistungsangebote und Mo-
bilitaétsformen.

Ausweitung der Hilfe zur Selbsthilfe (Nachbarschaftshilfen, Jung hilft Alt).
Einbindung und Aktivierung neuer Bevolkerungsgruppen  (Migranten).

Risiken
Steigende Kosten fir die Burger zum Erhalt der Infrastruktur und Daseinsvorsorge.
Riickgang des Nahversorgungs- und Dienstleistungsangebots und des OPNV.
Bedarfszuwachs der sozialen Daseinsvorsorge durch den demografischen Wandel.
Abbau von Bildungsangeboten.

Handlungsbedarf

Dezentralisierung vor allem sozialer Angebote.
Vernetzung der bestehenden Angebote

Handlungsschwerpunkte

AuRRerschulische Bildung

Stadt — Dorf — Dialog
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5.5 Themenfeld Tourismus

Starken

Lage der Region in kurzer Entfernung zum Ruhrgebiet und zu den Tourismusregio-
nen Ruhrtal und Hochsauerland.

Lage innerhalb des Naturparks ,Sauerland-Rothaargebirge”

Vorhandene Integration in das Radnetz-Sudwestfalen, vor allem in das System
Ruhrtalradweg.

Attraktive Kulturlandschaft — mit Angeboten fur Radfahrer und Wanderer.
Breites Angebot an Sehenswiirdigkeiten und Anziehungspunkte.

Viele Ausflugsziele fir Tagesausfligler und Naherholungssuchende sind in der
Region verteilt und nicht weit voneinander entfernt.

Attraktivitdt des Lennetals durch Malinahmen der Regionale 2013.
Einbindung in das Netzwerk und das Marketing des Sauerland-Tourismus e. V.
Schwéchen
Kurze Aufenthaltsdauer von Gasten st eine zentrale Schwache der Region.
Uberwiegend nur durchschnittliche Qualitat  der Hotellerie und Gastronomie.
Tourismus wird in der Region nicht als Wirtschaftsfaktor  gesehen.
Chancen

Radtourismus durch Ausbau und Qualifizierung der Lenneroute und der interkom-
munal entwickelten Tourismusstrategie.

Vernetzung der Angebote innerhalb der Region.
Landwirtschatftliche touristische Angebote

Die Vernetzung des touristischen Angebots mit Nachbarregionen kann den
Bekanntheitsgrad der Region LenneSchiene erhdéhen.

Die Topographie in der Region bietet Optionen fiir neue Sportarten .
Zusammenarbeit mit Naturpark ,Sauerland-Rothaargebirge®.
Risiken

Rucklaufiges Gastepotenzial muss mit Nachbarregionen geteilt werden, die tou-
ristisch starker aufgestellt sind.
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Mangelnde Investitionsbereitschaft ~ der Beherbergungs- und Gastronomiebetriebe.

Rucklaufiges Angebot der Beherbergungs- und Gastronomiebetriebe aufgrund des
demografischen Wandels.

Handlungsbedarf

Vernetzung / Qualifizierung der Angebote und der Anbieter.
Imagewerbung nach innen und auf3en.

Handlungsschwerpunkte

Erweiterung des Angebotes und verbesserte Qualitat um auch im Dienstleis-
tungssektor Tourismus neue Arbeitsplatze zu schaffen und als Chance zur Diversifizie-
rung und als zusétzliches Einkommen der Landwirtschaft.

5.6 Themenfeld Burgerschaftliches Engagement / Kunst / Kultur / Identitét
Starken

Engagierte Dorfgemeinschaften und Vereine pflegen die regionale Identitét,
das Dorfleben sowie Traditionen und Feste.

Bilrgerinnen und Blrger engagieren sich in vielfaltiger Form fur ihre Mitmen-
schen und das gemeinsame Lebensumfeld.

Freiwilligenzentralen und Vermittlungsborsen bieten eine Angebotsinfrastruktur
fur Burgerschaftliches Engagement.

Reges und qualitativ hochwertiges Kulturleben vor allem im Bereich Musik.

Das Regionale-Projekt LenneSchiene hat einen funktionierenden regionalen Ak-
teurspool geschaffen und die LenneSchiene mit Nachbarregionen vernetzt.

starker regionaler Bezug und Identitat der Bewohner.
Schwaéachen
Teilweiser Nachwuchsmangel der Vereine und Dorfgemeinschaften.

Jugendliche und Neuburrger nehmen oft nicht mehr am Dorfleben und damit auch
an der Pflege der lokalen Traditionen Tell.

Das kulturelle Angebot ist oft tUberkommen und passt nicht zur Lebenswirklichkeit
und den Interessenlagen junger Menschen.

Chancen
Vernetzung der lokalen Initiativen des Birgerschaftlichen Engagements.

Integration der Jugend in die Dorfstrukturen durch neue Angebote.
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Erweiterung des kulturellen Angebots.

Nutzung von Gebaudeleerstanden fur Burgerschaftliches Engagement.

Gewinnung von Jugendlichen und Neubtirgern fur das Ehrenamt und das Dorfleben.
Risiken

Identitatsverlust der Dorfer

Der demografische Wandel verringert und verandert den Pool Bereitwilliger fur
Burgerschaftliches Engagement.

Der Rickgang der jungeren Bevdlkerung verscharft den Nachwuchsmangel
fur Dorfgemeinschaften und Vereine.

Handlungsbedarf

Steigerung der Wertschatzung des Ehrenamtlichen Engagements.
Gewinnung neuer Bevdlkerungsgruppen.
Vernetzung der kulturellen Angebote und des Birgerschaftlichen Engagements.

Handlungsschwerpunkte

Jugend gewinnen flir Ehrendmter

Ehrenamt neu definieren

5.7 Zusammenfassung der SWOT-Analyse / Handlungsbedarf

Die Kern-Starken

Von Bedeutung ist besonders die wirtschaftliche Starke der Region. Sie garantiert den
relativ hohen Lebensstandard und sichert die Beschaftigung qualifizierter Fachkréfte.
Die Anbindung an die Uberregionalen Verkehrsnetze und in die Oberzentren und Bal-
lungsrdume ist relativ gut. Hervorzuheben ist das vielféltige Burgerschaftliche Engage-
ment. Die Land-/ und Forstwirtschaft funktioniert zumeist in traditioneller Form mit guten
natirlichen Standortvoraussetzungen speziell fir die Forstwirtschaft. Die Region bietet
gute Voraussetzungen fir Tourismus.

Eine der Kern-Starken ist die langjahrige Erfahrung in der Zusammenarbeit der Kom-
munen sowohl auf politscher, als auch auf Verwaltungsebene. Dies kann als Indikator
einer erfolgreichen Umsetzung der Entwicklungsstrategie gewertet werden.

Die Kern-Schwachen

Die Landwirtschaft und insbesondere die Forstwirtschaft zeigen bisher nur geringe Ten-
denzen zur Diversifizierung. Die grofdte Schwache und zudem das grof3te Risiko sind
die Folgen des demografischen Wandels. Hieran hangen fast alle Schwachen der
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anderen Handlungsfelder.

Die Kern-Chancen

Die Chancen der Region liegen vor allem in der Vernetzung vorhandener Strukturen und
Initiativen sowie in der Einbindung der Wirtschaft in die Entwicklung und in der Steige-
rung der regionalen Wertschdpfung. Eine verbesserte Vereinbarkeit von Familie und
Beruf bietet Chancen fur Gewinnung von Fachkréaften. Die Einbindung und Integration
von Jugendlichen, Neubirgern und Migranten in die Vereine und Dorfgemeinschaften
bietet die Chance, die Dérfer am Leben zu halten und zu modernisieren und somit auch
als Lebensumfeld attraktiv zu gestalten. Im touristischen Bereich hat die LenneSchiene
sehr gute Chancen sich als ,Marke” zu etablieren. Der Radweg und die Vernetzung mit
andern Regionen leisten hierzu ihren Beitrag.

Besondere Chancen fur die Region liegen in der strategischen Weiterentwicklung der
Projekte der Regionale 2013. Die Erfahrungen aus Prozessen und Projekten kénnen
LEADER-Projekttragern als Beispiel dienen. Eingefiihrte Projekte wie der LennelLebt-
Tag sind Anséatze fur LEADER-Projekte.

Die Kern-Risiken

Im wirtschaftlichen Bereich ist die Region stark von einem Wirtschaftszweig abhangig.
Die alles beeinflussenden Risiken sind der prognostizierte demografische Wandel und
der Klimawandel. In allen Handlungsfeldern lassen sich Risiken darauf zurtckfihren.

Handlungsbedarf

Aus der SWOT-Analyse und den Diskussionen hierzu kénnen fir die Region vordringli-
che Handlungsbedarfe abgeleitet werden.

Im Bereich Wirtschaft ist es erforderlich, die Abhangigkeit von der metallverarbeiten-
den Industrie zu verringern ohne diese zu vernachlassigen. Erforderlich erscheint es,
den Dienstleistungssektor zu beférdern. Hier liegt auch eine Chance zur Generierung
familienfreundlicher (Teilzeit)Arbeitsplatze. Den Auswirkungen des demografischen
Wandels hin- sichtlich Verlust von Fachkréaften soll in Form aktiver Werbung bei den
Zielgruppen Riuckkehrer und Migranten begegnet werden. Handlungsbedarf besteht
auch in der Verbesserung des Images und der Attraktivitat der Region hinsichtlich der
weichen Standortfaktoren.

Die Land-/ Forstwirtschaft gilt es als Wirtschaftsfaktor, aber auch als Trager der Kul-
turlandschaft zu erhalten und in der Wertschépfung zu verbessern. Hierzu sind die Ver-
netzung und die Qualifizierung der Akteure erforderlich. Es gilt, die lokalen Angebote
bekannter zu machen und den Wert der Kulturlandschaft Uber die Starkung des Natur-
bewusst- seins der Bevolkerung starker herauszustellen. Zum Klimaschutz und zum
Aufbau regionaler Wertschopfungsketten ist ein  Zusammenwirken von Wirt-
schaft und Land/Forstwirtschaft zur Nutzung regenerativer Energien erforderlich.

Die Dorfer der Region sind nicht nur vom demografischen Wandel an sich durch Bevol-
kerungsriickgang und Uberalterung betroffen, sondern zusétzlich durch die Binnenwan-
derung in die Kernorte. Daher stehen insbesondere der Erhalt und die Starkung der
Dorfstrukturen sowie die Forderung des Sozialverbunds im Vordergrund. Es geht da-
rum, die junge Bevolkerung und die Familien in den Dorfer zu halten oder diese zu ge-
winnen und allen eine maoglichst hohe Lebensqualitdét zu gewéhrleisten. Dies kdnnen
einzelne Orte nur sehr bedingt leisten. Deshalb ist es nétig, die Zusammenarbeit der
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Dorfer untereinander und die der Doérfer mit den Stadten zu férdern, damit Probleme und
Aufgaben gemeinsam identifiziert und angegangen werden kénnen. Neue Wege und
regionale Konzepte zur Bewaltigung des demografischen Wandels sind gefragt.

Im Bereich der Daseinsvorsorge und Bildung liegt ein Schwerpunkt darin, mdéglichst vie-
le Dienstleistungs- und soziale Angebote méglichst einfach in die Dorfer zu bringen. Bei
der aulRerschulischen Bildung mussen keine neuen Angebote geschaffen werden,
sondern die vorhandenen vernetzt, erweitert und insbesondere auf Kinder, Jugendliche
und Migranten ausgerichtet werden.

Durch Vernetzung und Qualifizierung der vorhandenen Angebote und vor allem der An-
bieter und durch gezielte, zielgruppenspezifische Imagewerbung nach innen und au-
Ben kann sich der Tourismus zu einem Wirtschaftsfaktor entwickeln und neue, dringend
gebrauchte Arbeitsplatze im Dienstleistungssektor generieren.

Das Birgerschaftliche Engagement leistet in der Region unschétzbare Dienste. Im sozi-
alen, kulturellen oder sportlichen Bereich sind Birgerinnen und Burger tétig und kim-
mern sich um ihr Lebensumfeld und vor allem auch das der Mitmenschen. Eine Steige-
rung der Wertschatzung des Ehrenamtlichen Engagements steht an oberster Stelle
des Bedarfs. Auch die Gewinnung neuer Bevolkerungsgruppen ist vor dem Hintergrund
der Uberalterung und sich veranderter Gesellschaften von groRer Bedeutung. Die enga-
gierten Burgerinnen und Birger und ihre Initiativen zu vernetzen ist ein weiterer wichti-
ger Baustein.

Der Handlungsbedarf, die Handlungsschwerpunkte und spéater die Projekte orientie-
ren sich an den ermittelten Begabungen, Stéarken und Chancen. Starken starken und

Chancen nutzen sind die Ubergeordneten Leitlinien der Region und des Entwicklungs-
konzeptes. Aus diesen Gedanken heraus lassen sich mit den Birgern sinnvolle Projekte
realisieren und diese mit einem moglichst effizienten Finanzmitteleinsatz umsetzen.

6 Entwicklungsstrategie

Auf Basis der Bestandsdaten, der SWOT-Analyse, den abgeleiteten Handlungsbedarfen
und im Diskurs mit den beteiligten Akteuren wird die Entwicklungsstrategie fur die Regi-
on LenneSchiene abgeleitet. Die Ziele, Handlungsfelder und Projekte der Entwicklungs-
strategie sind aufeinander abgestimmt und konsistent. Es besteht ein klarer, eindeutiger
Bezug zwischen allen Ebenen der Strategie.

Die Region hat sich eine gemeinsame Orientierung in Form eines Leitbildes und eines
Leitmotivs gegeben. Hierdurch ist die langfristige Entwicklungsrichtung vorgegeben. Aus
dem Diskussions- und Bearbeitungsprozess leiten sich sechs Handlungsfelder ab. Funf
dieser Handlungsfelder sind mit definierten Entwicklungszielen hinterlegt. Beim sechsten
Handlungsfeld handelt es sich um das Querschnittsthema ,,Demografischer Wandel“.
In der Bearbeitung zeigte sich sehr schnell, dass dies das bestimmende und allgegen-
wartige Zukunftsthema der Region LenneSchiene ist. Die zu erwartenden Auswirkun-
gen sind in alle nachfolgenden Schritte eingeflossen. Deshalb wird teilweise auf eine
ausdruckliche Nennung verzichtet.

Werkzeuge zur Umsetzung der Strategie werden Projekte und Maf3nahmen sein, welche

die mafgeblichen Entwicklungsschwerpunkte abdecken und die nachhaltige Entwick-
lung der Region unterstitzen.
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Abbildung 12: Schema des methodischen Aufbaus der E ntwicklungsstrategie

6.1 Leitmotiv und Leitbild

Das Leithild greift die besonderen Merkmale der Region auf und hebt die Entwicklungs-
potenziale kurz und pragnant heraus. Das Leitmotiv drickt in besonderer Weise die
Zukunftsvision sowie die Zielrichtung und die Zelgruppe des Handelns aus und
dient als einpragsamer Slogan der Region.

Das Leitmotiv drickt die wesentlichen Leitlinien der Region aus. Die Region Uber-
nimmt den eingefiihrten Projekttitel aus dem Regionale-Zeitraum 2009 — 2014. Dies
steht fir das Bekenntnis der Region zur Kontinuitat und signalisiert den Birgerinnen und
Birgern: Die Entwicklung geht weiter. Wahrend bei der Regionale ausdriicklich das
Band der Lenne im Vordergrund stand, soll die Entwicklung nun in der Flache weiterge-
fuhrt werden. Weichen als Sinnbild der fir die Region bedeutenden Bahnlinie und als
Bild fur den Blick in die Zukunft. Die Region ist durch Stadte und Dorfer gekenn-
zeichnet und geprégt. Dies darf bei allen Betrachtungen nicht aus dem Blick geraten.
Deshalb sollen die Weichen sowohl fur die Dorfer, hier zuerst, aber auch wo erforderlich
in den Stadten gestellt werden. Es geht auch um die Beziehung zwischen den Stadten
und ,ihren“ Ddrfern. Hierin liegt ein wesentlicher Ansatz der Entwicklungsstrategie.
Entwicklung und Kooperation soll nicht nur zwischen Kommunen und Regionen, son-
dern auch in den kleineren Kommunaleinheiten stattfinden. ,Leben” meint die Lebens-
qualitéat, das unmittelbare Lebensumfeld und die Zukunftsaussichten der Birger und
Birgerinnen. Diese soll vor dem Hintergrund aktueller Herausforderungen, hervorgeru-
fen durch den Klimawandel und den demografischen Wandel, bedacht und gesichert
wer-
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den.

Das Leitbild verdeutlicht die Bedeutung der im Weiteren benannten Handlungsfelder in-
dem sie kurz und stichpunktartig beschreibt, wo sich die Region im Jahr 2020 sieht.

6.2 Handlungsfelder und Entwicklungsziele

6.2.1 Demographischer Wandel

Die dramatischen Folgen des demografischen Wandels, die in der Bestandsanalyse
offenbar wurden, verdeutlichen, dass dieser Prozess Auswirkungen auf allen Ebenen
hat. Durch verstarkte Bevolkerungsverluste gehen Potenziale der Region verloren. We-
gen dieser extremen Entwicklungen handelt es sich um ein Querschnittsthema, das eine
mal3gebende Leitlinie in allen Handlungsfeldern sein muss.

Die beiden Themenfelder ,Daseinsvorsorge und ,Demografischer Wan-
del/Dorfentwicklung” der SWOT-Analyse, die konzentriert den demografischen Wandel
betrachtet haben, gehen nun in allen finf Handlungsfeldern auf. Die Bearbeitung in ei-
nem Handlungsfeld wéare deshalb zu eingeschrankt und den zuklnftigen Aufgaben und
Problemlagen nicht angemessen.

Insbesondere die Abwanderung der jungen Bevdlkerung ist ein Problem, dem Uber ver-
schiedene Ansatzpunkte entgegengewirkt werden muss. Kinder und Jugendliche sind
potenzielle Fachkréafte und Familiengrinder und damit besonders wichtig fur die Zukunft
der Region. Sie werden in den LEADER-Prozess mit einbezogen, um ihre Probleme,
Wiinsche und Bedirfnisse zu erfassen. Gleichzeitig wird lhnen die Chance gegeben
eigene Projektideen anzustoRen und zu entwickeln, so dass sie einen Beitrag dazu leis-
ten kdnnen, das Wohnen und Arbeiten in der Region attraktiver zu gestalten.
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Abbildung 13: Demografischer Wandel als Querschnitt sthema, eigene Darstellung

6.2.2 Entwicklungsziele im Handlungsfeld ,Wirtschaft und Arbeit*

Als Wirtschaftsregion Innovationen zu beférdern, Arbeitsplatze zu sichern, moderne und
attraktive Arbeitsbedingungen zu bieten und dabei alle Bevdlkerungsgruppen zu integ-
rieren, sind die zentralen Ziele dieses Handlungsfeldes. Die wirtschaftlichen Strukturen
mussen jedoch stellenweise flexibilisiert werden, um Abhangigkeiten zu reduzieren und
vor allem um die Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf zu verbessern. Mit diesem
Handlungsfeld bekennt sich die Region zur Wirtschaft, erwartet aber gleichzeitig Beitra-
ge, die die Verantwortung gegentber der Region zeigen. Nur im beiderseitigen Aner-
kennen und im Dialog miteinander lassen sich Probleme aufgreifen und diskutieren,
um die Stabilitdt der Wirtschaftsregion, zu gewéahrleisten.

Regionales Fachkréftepotenzial ausschopfen

In der Region besteht eine starke Bindung zwischen den Unternehmen und den vor Ort
wohnenden Fachkraften und deren Familien. Die Unternehmen in der Region haben
erkannt, dass die Bindung zwischen Bewohnern, Unternehmen und der Region insge-
samt fur alle vorteilhaft ist. Vor allem mittelstdndische Unternehmen versuchen deshalb
verstarkt, das regionale Humankapital zu gewinnen und durch entsprechende Initiativen
Arbeitskréafte vor Ort aktiv anzuwerben und bereits friihzeitig Schuler fur die beruflichen
Maglichkeiten der Region zu sensibilisieren. Ziel ist es, verstarkt bildungsferne Gruppen,
Menschen mit Migrationshintergrund, Frauen und Jugendliche anzusprechen, zu integ-
rieren und zu qualifizieren, um deren Situation nachhaltig zu verbessern und um der
Wirtschaft Fachkréfte zu sichern.

Schlagworte: Nachwuchssicherung - Bildung und Quali fizierung — Unterstiitzung

benachteiligter Zielgruppen
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Attraktive und familienfreundliche Arbeitswelt ford ern und kommunizieren

Die Konkurrenz um Fachkréfte zwischen den Wirtschaftsregionen hat sich deutlich ver-
starkt. Die weichen Standortfaktoren werden deshalb zu Kriterien, die den Erfolg einer
Region wesentlich mitbestimmen. In der Region LenneSchiene muss dahingehend eine
gezielte Entwicklung stattfinden, da nur durch ein attraktives Wohn-, Lebens,- und Ar-
beitsumfeld Fachkrafte und deren Familien in der Region und somit in den Unternehmen
gehalten bzw. gewonnen werden kénnen. Ziel ist es, die Vereinbarkeit von Beruf, Fami-
lie und auch Pflege zu beférdern. Die Umstande, wie Arbeitnehmer Familie, Beruf und
falls erforderlich Pflegeleistung flir Senioren organisieren und ihr Arbeitsleben integrie-
ren kdnnen, machen eine familienfreundliche moderne Arbeitswelt aus. Flexible Arbeits-
zeiten und Strukturen, die helfen alle Lebensumfelder zu integrieren kdnnen dabei eine
wichtige Rolle spielen. Durch den demografischen Wandel wird die Zahl der Pflegefélle
akut ansteigen. Um auch dieser Veranderung aktiv zu begegnen, missen entsprechen-
de MaRnahmen schon heute erarbeitet und in den betrieblichen Alltag integriert werden.

Schlagworte: Flexibilisierung und Mobilitat - Verei nbarkeit von Familie und Beruf

Einbindung der Unternehmen in den LEADER Prozess

Ziel ist es, die Unternehmen der Region in den LEADER-Prozess einzubinden um ei-
nerseits die Identifikation der Unternehmen mit der Region zu férdern und andererseits
um gemeinsam Ideen zu entwickeln, wie die LenneSchiene als Arbeits- und Wohnort
attraktiver gestaltet und kommuniziert werden kann. Auf3erdem soll damit der Austausch
und Kontakt zwischen (potenziellen) Fachkraften und Hochschulabsolventen sowie den
Unternehmen vor Ort gestarkt werden.

Schlagworte: Identifikation der Unternehmen mit der Region — Kontaktpflege mit
Fachkraften

Starkung und Diversifizierung der regionalen Wirtsc haftsstrukturen

Ein moglichst breites Angebot von Arbeitsplatzen fur alle Bevélkerungsgruppen soll in
der Region LenneSchiene angestrebt werden. Aus der SWOT-Analyse und der Darstel-
lung der Bestandsdaten wurde deutlich, dass die Region hauptséchlich industriell ge-
pragt ist. Um die Abhangigkeit von einem speziellen Sektor zu verringern, missen
Diversifizierungsprozesse angestof3en werden, um das Beschéftigungsangebot auf eine
breitere Basis zu stellen. Dabei soll ein besonderer Fokus auf den Bereich der Forst-
und Landwirtschaft gelegt werden. Eine gezielte Férderung von Existenzgrindungen (im
Dienstleistungsbereich) soll ebenfalls zur Diversifizierung beitragen.

Schlagworte: Diversifizierung - Existenzgriindung - Dienstleistungen - Land- und
Forstwirtschaft

Querverbindungen zu anderen Handlungsfeldern

- Leben in Dorf und Stadt: Um dem demografischen Wandel zu begegnen und
Familie, Beruf und Pflege zu vereinbaren bedarf es einer Flexibilisierung des Ar-
beitsalltages. Dies ist besonders wichtig vor dem Hintergrund, dass die Zahl der
pflegebedirftigen Personen ansteigen wird. Ein attraktives Arbeitsumfeld und ei-
ne enge Bindung zwischen Unternehmen und Bewohnern kdnnen dazu beitra-
gen Fachkréfte in der Region zu halten oder anzuwerben. Damit konnte die Wirt-
schaft einen wichtigen Beitrag dazu leisten, den Bevdlkerungsrickgang im land-
lichen Raum zu minimieren.
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- Tourismus
- Land- und Forstwirtschaft

6.2.3 Entwicklungsziele im Handlungsfeld ,Land-, Forstwirtschaft, Natur, Klima und
Energie*

Land- und Forstwirtschaft erhalten und starken

In der Region LenneSchiene hat eine Diversifizierung der landwirtschaftlichen Betriebe
teilweise begonnen. Um die Land- und Forstwirtschaft in inrem Bestand zu starken, ist
die Zusammenarbeit miteinander erforderlich. Gegenseitiger Wissensaustausch, Ver-
netzung von Maschinen und Arbeitskraften oder auch die Entwicklung neuer Angebote
und Dienstleistungen kdnnen die Stellung der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe in
der Region nachhaltig fordern.

Die land- und forstwirtschaftlichen Direktvermarkter spielen aktuell in der regionalen
Versorgung eine untergeordnete Rolle. lhre Stellung ist durch Vernetzungs- und Ver-
marktungsbestrebungen in der Region LenneSchiene nachhaltig zu starken und auszu-
bauen. Ziel ist es, die regionale Wertschdpfung zu erhéhen und die Identitat durch diese
regional erzeugten Guter zu beférdern. Vor allem das gemeinsame Auftreten und Préa-
sentieren der Angebote muss hierbei der erste Schritt sein, um die Bevolkerung fiir regi-
onale Erzeugnisse zu gewinnen.

Schlagworte: Diversifizierung der Betriebe unterst utzen - Direktvermarktung aus-
bauen - Betriebe und Markte vernetzen und qualifizi  eren

Natur- und Kulturlandschaft erhalten und entwickeln

Ein wertvoller Natur- und Erholungsraum, der auch zu den Starken der Region Lenne-
Schiene zahlt, spielt als weicher Standortfaktor eine zentrale Rolle. Neben den Erho-
lungsfunktionen ist die Landschaft auch Basis fur Arbeit und Versorgung in der Land-
und Forstwirtschaft. Dabei werden 6kologische Funktionen bedacht und respektiert.

Schlagworte: Erhalt und Entwicklung der traditionel len Kulturlandschaft — Erho-
hung des Anteils an Laubhdlzern — Unterstiitzung der WRRL

Klimaschutz und Ausbau Erneuerbarer Energien vorant reiben

Der Klimaschutzdurch die Nutzung der regenerativen Energien ist in der Region noch
ausbaufahig. Vor allem der regenerative Energietréager Holz kdnnte in der Region Len-
neSchiene eine bedeutendere Stellung einnehmen. Bei Nutzung des Holzes vor Ort zur
Erzeugung von Energie kénnen innerhalb der Region Wertschopfungsketten geschlos-
sen werden. Die erforderliche Infrastruktur und Netzwerke missen aufgebaut werden.
Klimaschutz und Einkommensmaglichkeiten fur die regionale Forstwirtschaft zu schaffen
sind Absicht dieses Entwicklungsziels.

Schlagworte: Regionale Energieressourcen nutzen und ausbauen (Holz, Wasser,

Biomasse) - E-Mobilitdt ausbauen - Klima- und Hochw  asserschutzmalRnahmen
fordern

Umweltbildung fordern und Naturbewusstsein starken
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Das Auseinandersetzen mit den regionalen Naturschatzen kann der Region einen
nachhaltigen Mehrwert verschaffen, da mit einem steigenden Naturbewusstsein auch
eine erhdhte Verantwortungsiibernahme und Identifikation der Einwohner mit der Land-
schaft einhergeht. Grundséatzlich muss darauf geachtet werden, alle gesellschaftlichen
Gruppen und Bevdlkerungsteile in die Projekte einzubeziehen. Der Fokus soll bei die-
sem Entwicklungsziel vor allem auf Kindern, Jugendlichen und Migranten liegen. Wei-
terhin leistet dieses Entwicklungsziel einen Beitrag zur Umweltbildung im Sinne des
Programms ,Kein Kind zurlicklassen®.

Schlagworte: Umweltbildungsangebote entwickeln und ausbauen - Schulung von
Land- und Forstwirten - Nachhaltiges umwelt- und k  limafreundliches Verhalten

fordern

Austausch zwischen den Akteuren aus Land- und Forst wirtschaft, Natur- und Kli-
maschutz unterstitzen

Das Handlungsfeld ,Land- und Forstwirtschaft, Natur, Klima und Energie” vereint viele
Akteure mit teils unterschiedlichen Interessenslagen. Durch eine gute Zusammenarbeit
sollen Interessenskonflikte minimiert und gemeinsame Lésungen entwickelt werden.

Schlagworte: Austausch anregen - Akzeptanz erhthen — Zielkonflikte harmonisi-
ern — Losungsansatze entwickeln

Querschnittsthemen

Handlungsfeld Arbeit und Wirtschaft

Erneuerbare Energien

Starkung der Land- und Forstwirtschaft

Handlungsfeld Tourismus

Diversifizierung der Landwirtschaft Uber Ferien auf dem Bauernhof, Umweltbil-
dung

6.2.4 Entwicklungsziele im Handlungsfeld ,Leben in Dorf und Stadt"

.Lebenswert durch lebendige dorfliche und stadtische Raume®: Dieser Teil des Leitbil-
des stellt zuallererst die besondere Struktur des Raumes dar, mit der verschiedene Her-
ausforderungen und Aufgaben einhergehen. Im Komplex von Kernorten, Ortschaften
und Doérfern bestehen Abhéngigkeiten, die durch den demografischen Wandel offen-
bar werden. Uberalterung der Gesellschaft, Leerstande und nicht gesicherte Da-
seinsvorsorge sind dabei die Hauptfolgen dieses Prozesses. Daraus ergeben sich in
diesem Handlungsfeld vielféltige Ziele. Die Aufgabe ist, die kleineren Strukturen und
Gemeinschaften zu starken und das Leben in Dorf und Stadt dabei weiterhin zu berei-
chern, um Lebensqualitdt und Daseinsvorsorge zu sichern und zu gewahrleisten. Vor
allem die Beziehungen zwischen Dorf und Stadt, aber auch die Verbindung der Bewoh-
ner untereinander soll in diesem Handlungsfeld geférdert werden. Damit soll die Identifi-
kation mit der Region steigen und somit die Region LenneSchiene auch in den Képfen
der Bewohner einen dauerhaften Platz bekommen. Gleichzeitig kann ein aktiver Um-
gang mit den Zukunftstaufgaben der Region angeregt werden um diese gemeinschaft-
lich zu lI6sen. Nicht zuletzt sollen die Ddrfer als Wohnort und Lebensmittelpunkt gestérkt
werden.

Grundversorgung und Daseinsvorsorge gewahrleisten
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Durch zielgruppenorientierte Mobilitdtskonzepte und / oder alternative Versorgungsmaog-
lichkeiten soll zur Sicherung der Daseinsvorsorge beigetragen werden. Dabei soll den
Bewohnern der Ddérfer auch der Zugang zur stadtischen Infrastruktur erméglicht bzw.
erleichtert werden. Die Region verfigt insbesondere durch die Dorfgemeinschaften
Uber einen starken Zusammenhalt in den Dorfern. Innerhalb dieser Strukturen kénnen
die Bewohner erfolgsversprechend lokale Zukunftsaufgaben Ubernehmen und so zur
Sicherung der Daseinsvorsorge beitragen.

Schlagworte: alternative Mobilitatskonzepte — Dasei  nsvorsorge als Gemein-
schaftsaufgabe

Integration / Inklusion aller Bevolkerungsgruppen i ns dorfliche / stadtische Leben

Eine gesellschaftliche Aufgabe ist die Integration aller ihrer Mitglieder. Traditionelle
Dorfgemeinschaften haben in der Regel eine integrative Wirkung auf die Bewohner. Mig-
ranten, Zugezogene oder Randgruppen der Gesellschaft sind h&ufig nicht aktiv in das
Dorf-/Stadtleben eingebunden. Diese Bevolkerungsgruppen missen daher durch Integ-
rations-/ Inklusionsprozesse aktiv integriert werden um die Gemeinschaft zu férdern und
auch die Generationen miteinander zu verbinden. Auch auf3erschulische Bildungsange-
bote sollen einen Beitrag dazu leisten.

Schlagworte: soziale Eingliederung — Dorfgemeinscha  ft - auf3erschulische Bil-
dung

Lebendige Region durch vielfaltige kulturelle Aktiv itaten fur verschiedene Ziel-
gruppen

Ein vielféltiges kulturelles Leben erhéht die Lebensqualitat der Bewohner mal3geblich
und kann so ein wichtiger Faktor sein, insbesondere um das Leben auf dem Dorf fur
junge Menschen und Familien attraktiver zu gestalten. Dabei kann das Miteinander aktiv
praktiziert werden und auf diese Weise die Identifikation mit dem Dorf oder der Stadt,
sowie der regionale Zusammenhalt wachsen. Daher gilt es auch, die lokalen Angebote
zu vernetzen und regionsweite Formate zu entwickeln.

Schlagworte: Kultur - aktives Miteinander — Identif  ikation mit Dorf/Stadt — Vernet-
zung lokaler Angebote

Beziehung zwischen Dorfern, Orten und Stadten stark en

Den zukinftigen Herausforderungen, insbesondere denen des demografischen Wan-
dels, kann sich kein Dorf, kein Ort und keine Stadt allein stellen. Deshalb ist es wich-
tig die Zusammenarbeit zu foérdern und Probleme und Aufgaben gemeinsam
anzugehen (Dialog anregen). Auf diese Weise kénnen Synergien genutzt und Wissen
ausgetauscht werden und die Beziehungen untereinander gestarkt werden. Die Losung
von Problemen kann in gemeinschaftlicher Betrachtung einfacher sein und den Pro-
zess auf diese Weise effektiver gestalten.

Schlagworte: Dialog - Dorf und Stadt

Lebenswerte, authentische, zeitgemalle Dorfer schaff en

Dieses Entwicklungsziel beinhaltet den Erhalt der Attraktivitat der regionstypischen Dor-
fer. Durch beispielhafte bauliche MaRnahmen soll aufgezeigt werden, dass modernes
Wohnen unter Wahrung der typischen Bauformen in Ddrfern mdglich und attraktiv ist.
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Dadurch soll das Leben auf dem Dorf auch fur junge Familien attraktiver werden. Die
MaRRnahmen sollen zur Nachahmung animieren. Ebenfalls soll die Verbesserung der
Infrastruktur fur Ehrenamt, Dorfgemeinschaften, Jugend und Kinder steigert zusatzlich
die Lebensqualitat in den Dorfern.

Schlagworte: modernes Wohnen in dorflichen Struktur en — gemeinschaftliche
Infrastruktur

Querverbindungen zu anderen Handlungsfeldern

Im Handlungsfeld Leben in Dorf und Stadt lassen sich Querverbindungen zu verschie-
denen anderen Handlungsfeldern herstellen.

- Tourismus: Regionaltypische Dorfer haben zusammen mit einer guten touristi-
schen Infrastruktur meist eine hohe Anziehungskraft auf Ausfligler und Touris-
ten. Die Pflege der urspringlichen Strukturen sowie die harmonische Einbindung
moderner Bauformen in das Erscheinungsbild der Doérfer sind daher auch unter
touristischen Aspekten wertvoll. Ebenfalls kénnen vielfaltige kulturelle Angebote
die Attraktivitat fur Touristen erhéhen.

- Klima und Energie: Mit Hilfe alternativer Mobilititskonzepte kann das Thema
Klimaschutz in der Bevolkerung prasenter werden und gleichzeitig die Erreich-
barkeit stadtischer Infrastruktur fur die Dorfbevolkerung erleichtert werden. Bei-
spielhaft dafur kdnnen umweltfreundliche Car-Sharing-Modelle (E-Mobilitat) ste-
hen.

6.2.5 Entwicklungsziele im Handlungsfeld , Tourismus*

Der Tourismus spielt in der Region LenneSchiene als Wirtschaftsfaktor und Imagetrager
bisher eine untergeordnete Rolle und ist primar von Kurzzeitaufenthalten gepragt.

Die Anspriiche der Gaste an touristische Infrastruktur, Gastronomie und Ubernach-
tungsbetriebe steigen. Auch der Faktor Authentizitdt nimmt einen hohen Stellenwert ein.
Die Angebote und deren Qualitat in der LenneSchiene entsprechen nicht den Anforde-
rungen an eine touristische Region. Ein attraktives Angebot mit einer guten Prasentation
kann zukinftig mehr Géste in die Region locken und verbessert auch die Naherho-
lungsmoglichkeiten und Lebensqualitat fur die Bewohner der Region maf3geblich.

Mit der attraktiven Landschaft, einem breiten Angebot an Sehenswiirdigkeiten und An-
ziehungspunkten sowie guten Voraussetzungen fur Aktivtourismus gibt es gute Ansatz-
punkte fur eine Entwicklung des Tourismus. Die Barrierefreiheit ist ein Ubergeordnetes
Thema im Handlungsfeld.

Qualitat des touristischen Angebotes verbessern

Die Region LenneSchiene hat durch Investitionsstau und mangelnde Qualifizierung bei
Angeboten und Anbietern Nachholbedarf. Um vorhandene Gaste zu binden und neue zu
gewinnen, missen deutliche Anstrengungen unternommen werden, um die Qualitat der
vorhandenen Einrichtungen zu verbessern. Dies soll unter anderem durch Entwicklung
von regionalen Standards fiir Gastronomie- und Ubernachtungsbetriebe (in Anlehnung
an die Qualitatskriterien des Sauerlandtourismus) sowie durch die Sensibilisierung, Be-
ratung, Qualifizierung und Zertifizierung der Betriebe umgesetzt werden.
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Schlagworte: Qualitatsstandards fur die Region entw ickeln - Beratungs- und
Schulungsangebote fiir Betriebe - Zertifizierung von Betrieben - Unterstiitzung bei
der Regionalvermarktung — regional arbeitende Gasth  ¢fe

Wander- und Radwegenetz ausbauen und erganzen

Die touristische Basisinfrastruktur wurde und wird im Rahmen des Regionale-Projektes
ausgebaut. Erforderlich ist in Zukunft die zielgruppenorientierte Erganzung und Vervoll-
standigung des Angebots. Hierbei sind ausdriicklich Angebote in den Ddrfern einzube-
ziehen. Die Bericksichtigung der Interessen von Kindern und Jugendlichen kann das
Angebot fir Familientourismus nachhaltig aufwerten.

Das vorhandene touristische Wegenetz wird qualitativ aufgewertet und ergénzt. Ziel ist
die Vernetzung der Region in die Flache, die Einbindung von Doérfern, touristischen At-
traktionen und Betrieben in das Wegenetz sowie die Anbindung an Leuchtturmwege
(Sauerlander Hohenflug, Lenneroute).

Schlagworte: Wander- und Radwege vernetzen - Wegei  nfrastruktur ausbauen und
erganzen - touristische Attraktionen und Betriebe a  nbinden — Dérfer anbinden und
vernetzen

Thementourismus starken (Aktiv-, Naturtourismus, Fe rien auf dem Bauernhof,

Geschichte)

Ein klar definiertes Profil einer Region tragt maf3geblich zum Erfolg der Destination bei
und kann eindeutige Zielgruppen ansprechen. Die Region LenneSchiene verflgt Uber
eine vielfaltige Naturlandschaft und ein breites Aktivangebot. Die Kommunikation, Ver-
marktung und Verknlpfung unter dem Begriff ,Natur- und Aktivregion“ muss angegan-
gen werden. Weitere touristisch relevante Themen sind Ferien auf dem Bauernhof so-
wie die vielfaltige (Industrie-)Geschichte der Region mit zahlreichen Sehenswirdigkeiten
und Spuren in der Landschaft.

Schlagworte: Ausbau von Sport- und Aktivangeboten - Entwicklung von Themen-
routen - Entwicklung von Umweltbildungsangeboten - ErschlieBung historischer
Sehenswirdigkeiten und Besonderheiten - Entwicklun g von Angeboten zu Ferien
auf dem Bauernhof

Touristische Angebote vernetzen und Kooperationen u nterstitzen

Um ein konsistentes Profil zu entwickeln und zu schéarfen, ist eine komplette geschlos-
sene Angebotspalette erforderlich. Vorhandene touristische Angebote und Infrastruktu-
ren sind in der Region LenneSchiene nicht ausreichend verknipft. Ein vernetztes und
schlussiges Angebot bietet ein breites Spektrum und kann Gaste langer in der Region
halten. Durch Vernetzungsprojekte sollen Angebote zu Paketen verbunden werden und
somit fir Gaste einfacher zu buchen und zu finden sein. Die vorhandene Vernetzung zur
Tourismusplattform des Sauerland Tourismus ist zu stérken.

Das kulturelle Angebot und die ehrenamtliche Arbeit von Vereinen und Verbanden wie
zu Beispiel der Heimatpflege stellen in der Region einen wichtigen Bestandteil des tou-
ristischen Angebotes dar und mussen daher entsprechend geférdert und unterstitzt
werden.

Die Birgerinnen und Birger sind bei der Ausgestaltung der touristischen Infrastruktur
als Nutzergruppe zu beachten und aktiv zu beteiligen. Es entstehen so Mehrwerte im
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Bereich Naherholung und Freizeitgestaltung und die Lebensqualitéat in der Region steigt.
Beftrdert wird hierdurch auch das interne Image der LenneSchiene als Tourismusregi-
on.

Schlagworte: Vernetzung touristischer Angebote - Un terstitzung von Kooperatio-
nen und Anbietern — Informationen zu touristischen Angeboten verbessern - Un-
terstitzung des Regionalmarketing - Anbindung von D orfern - Vernetzung mit
den Nachbarregionen im Sauerland

Querschnittsthemen zu anderen Handlungsfeldern

Handlungsfeld ,Arbeit und Wirtschaft"

Ausbau des Dienstleistungssektors

Unterstitzung der Tourismuswirtschaft

Attraktivierung der Region fur Bewohner und Gaste,

Handlungsfeld ,Land- und Forstwirtschaft, Umwelt, Klimaschutz und Energie“
Starkung der landwirtschaftlichen Betriebe durch Diversifizierung

Starkung des Naturbewusstseins und Forderung der Umweltbildung durch Natur-
tourismus

Erhalt und Entwicklung der Natur- und Kulturlandschatft als wichtiger Baustein fur
den Tourismus

Handlungsfeld ,Stéarkung des Ehrenamtes*

Forderung der regionalen Ildentitat

6.2.6 Entwicklungsziele im Handlungsfeld ,Blrgerschaftliches Engagement*

Das Handlungsfeld steht bewusst am Ende, da es die Klammer allen Handelns in den
Dorfern und Stadten darstellt. Das Vereinsleben der Region ist sehr vielfaltig und
durch einen starken Zusammenhalt geprégt, trotzdem schwinden die Mitgliederzahlen.
Dorfgemeinschaften, Vereine und Initiativen verlieren ihre Akteure. Das burgerschaftli-
che Engagement zu starken und in Zusammenarbeit sich den zukinftigen, vorwiegend
sozialen Herausforderungen zu stellen, ist das vorrangige Ziel dieses Handlungsfeldes.

Es missen neue, innovative Konzepte gefunden werden, um Birger und Birgerinnen
jeden Alters und jeder Herkunft in das Dorf-Stadtleben zu integrierten und ihre Teil-
nahme daran zu bewahren, da oft nur durch eine engagierte Blrgerschaft zukunftige
Aufgaben bewaltigt werden kénnen. Neue Konzepte im Ehrenamt sollen die Mitarbeit
vereinfachen und alle Gruppen integrieren. Hierbei liegt der Fokus auf der Nachwuchs-
forderung.

Aktivierung von Birgerinnen und Birgern

Die lokale Burgerschaft kann sich aktiv und unmittelbar mit Umgestaltungsprozessen in
ihrem Umfeld beschéftigen. Hierzu mussen die Birgerinnen und Blrger weiter aktiviert
werden. Die Annahme dieser verantwortungsvollen Rolle ist ein zentraler Schritt, der
durch dieses Entwicklungsziel gewahrleistet werden soll. Die aktive Identifikation mit der
eigenen Region und das Verstandnis fir die zukinftigen Veradnderungen sind die
Grundvoraussetzung fir diesen Schritt.

Neben der Information tber die Mdglichkeiten von freiwilligem Engagement ist es wich-
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tig, die Tatigkeiten und Leistungen der ehrenamtlich Tétigen in der Region darzustellen
und wertzuschatzen.

Schlagworte: Nachwuchssicherung — Ehrenamtsbérsen - Innovative Ansprache-
konzepte entwickeln - Ehrenamtstag

Wissensaustausch und Vernetzung von Initiativen for dern

Vernetzung und Kommunikation tradgt maf3geblich zum Erfolg von Initiativen und Interes-
senverbanden bei. Um voneinander lernen zu kdnnen, missen Kontakte geknlpft wer-
den. Darauf aufbauend kénnen Lernprozesse angestofRen und Kommunikationsprozes-
se eingeleitet werden. Vor allem der Austausch von Erfahrungswissen ist zumeist an
einzelne Personen gebunden. Erfahrungsschéatze kénnen auf diese Weise geteilt wer-
den und auch bei anderen Initiativen zum Erfolg beitragen.

Schlagworte: Austausch und Dialog - Ehrenamtsschulu ngen

Gute Rahmenbedingungen fir Blrgerschaftliches Engag ement schaffen

Der Ruckgang ehrenamtlich tatiger Menschen ist auch ein Problem der LenneSchiene.
Um der Jugend Perspektiven aufzuzeigen und um die Arbeit bei Vereinen und Initiati-
ven zu vereinfachen, ist es notwendig vorhandene Strukturen aufzubrechen und zu
flexibilisieren. Insgesamt missen die Rahmenbedingungen angepasst werden, um ein
breites gesellschaftliches Engagement in Zukunft zu sichern. Die Vereine und vor
allem deren Vorstdnde missen hinsichtlich der Zukunftsaufgaben sensibilisiert und ge-
schult werden.

Schlagworte: Unterstitzung des Ehrenamtes bei Organ  isation, Raumsuche, Fi-
nanzierung - Ehrenamt flexibilisieren und neu defi nieren

Regionale Identitat schaffen

Die positive Identifikation der Bewohner mit der Region LenneSchiene ist ein wichtiges
Entwicklungsziel. Das Binnenmarketing muss mal3geblich geférdert werden. Durch eine
regionale Identitat konnen Burger aktiviert werden sich fur die Belange und Aufgaben
der Region zu engagieren und zur nachhaltigen Entwicklung beizutragen. Dies ist eine
Voraussetzung fir ein erfolgreiches AuRenmarketing.

Schlagworte: Binnenmarketing — Forderung des Engage ments der Birgerschaft
Querschnittsthemen zu anderen Handlungsfeldern

Das ehrenamtliche Engagement ist fur die Umsetzung des LEADER-Prozesses grund-
satzlich und in allen Handlungsfeldern ein wesentlicher Baustein.

6.3 Aufbau der Entwicklungsstrategie (Abb. siehe Anhang Ziffer 11.3)

Das Leitmotiv, das Leitbild und die Handlungsfelder sowie die damit verbundenen Ent-
wicklungsziele sind Kern der Entwicklungsstrategie. Ausgehend vom Leitmotiv und
Leitbild leiten sich die Handlungsfelder ab, die jeweils mit spezifischen Zielen versehen
sind. Die Ziele werden durch Mal3nahmen und Projekte erreicht. Diese Strategie wurde,
wie im Kapitel 3 dargelegt, in einem breit angelegten Bottom-up Ansatz erarbeitet und
somit in der Region verankert. Die Entwicklungsstrategie ist konform mit der aktuellen
ELER- Verordnung und den Schwerpunktzielen des Landes NRW fir die Entwicklung
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landlicher R&dume. Die Aspekte, die vom Bundesland und der Européischen Union als
prioritér er- achtet werden, finden sich in den Handlungsfeldern wieder.

Die Hauptziele der Entwicklungsstrategie sind die Starkung und der Erhalt von vorhan-
denen Strukturen, die Qualifizierung und Vernetzung, die Aktivierung endogener Poten-
ziale, und die Nutzung dieser, um Entwicklungsméglichkeiten in der Region zu eréffnen.
Fur diese Prozesse mussen durch die Entwicklungsstrategie nun Weichen gestellt wer-
den. Diese Metapher findet sich ausdricklich im Leitmotiv wieder. In die Entwicklungs-
strategie sind die Ergebnisse der Bestandserhebung und der SWOT-Analyse sowie die
Anregungen, Wiinsche und Ziele der Bewohner eingeflossen, die sich sehr aktiv in den
Prozess eingebracht haben. Es wurde zudem bei der Bearbeitung der Entwicklungsstra-
tegie darauf geachtet, die logische Stringenz zu wahren. Das bedeutet, Projekte an der
Basis der Strategie konnen eindeutig den Ergebnissen der Bestands- und SWOT-
Analyse zugeordnet werden. Die direkte Zuordnung in Handlungsfeldern unterstitzt zu-
dem die Logik der Strategie und halt sie einfach und nachvollziehbar.

Der innovative Charakter der Entwicklungsstrategie liegt vor allem in ihren Querverbin-
dungen. Innerhalb der Entwicklungsstrategie ergeben sich vielzéhlige Verknupfungen
zwischen den Handlungsfeldern, den Entwicklungszielen und den Zielerflllungsindikato-
ren. Das bedeutet, dass das Erreichen eines Ziels nicht nur fur den individuellen Vor-
satz wichtig ist, sondern auch Mehrwerte fur die anderen aufweist. Diese Verknipfung
der strategischen Ebenen schafft horizontale Synergieeffekte. Das heifl3t, die Dichte der
Querverbindungen innerhalb der Strategie - und somit ihr Erfolg - lasst sich durch die
innovative vertikale und horizontale Integration ihrer Bausteine begriinden.

6.4 Priorisierung der Handlungsfelder

Im Rahmen der Erstellung der Entwicklungsstrategie haben die Akteure der Region in
reger Diskussion die Bedeutung der Handlungsfelder herausgearbeitet. Die Bedeutung
richtet sich nicht nur am vordringlichen Handlungsbedarf aus, sondern insbesondere an
den Stérken der Region. Folgende Priorisierung der Handlungsfelder hat sich im Ar-
beitsprozess ergeben:

Leben in Dorf und Stadt / Birgerschatftliches Engagement
Wirtschaft und Arbeit

Landwirtschaft / Forstwirtschaft / Natur / Klima / Energie
Tourismus

Aus der Reihung der Handlungsfelder ergibt sich jedoch nicht automatisch eine Priori-
sierung hinsichtlich der Projekte. Auch in einem, als weniger bedeutsam beurteilten
Handlungsfeld konnen und sollen Projekte umgesetzt werden. Im Rahmen der Pro-
jektbewertung (siehe Kapitel 7.3 Projektauswahlverfahren) wird durch einen standar-
disierten Fragebogen geprift, welche Projekte als der Zielerfullung besonders dienlich
zu betrachten sind. Diese Entscheidung richtet sich nach der Zuordnung der Hand-
lungsfelder und den Entwicklungszielen. Die Rangfolge der Handlungsfelder ist beim
Projektauswahlverfahren bertcksichtigt.
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7 Aktionsplan und Projekte

7.1 Projekte

Im Laufe des LEADER-Prozesses sind von der Birgerschaft und der Lenkungsgruppe
zahlreiche Projektideen entwickelt worden. Mit Hilfe eines standardisierten Projektbo-
gens wurden die Ildeen erfasst und konkretisiert. In den Auftaktveranstaltungen und
durch Aufruf im Internet wurden insgesamt 90 Projektideen formuliert. Im Rahmen der
Werkstatten und durch persénliche Kontakte konnten die Ideen zu Projekten konkreti-
siert und teilweise zusammengefasst werden, da einige Projekte entweder &ahnliche
Themen bearbeiteten oder gemeinsame Projekte eine groRere Wirkung erzielen. Nach
weiteren Diskussionen und Feinabstimmungen liegen nun 49 konkrete Projekte vor. Es
sind zu allen Handlungsfeldern Projektideen entstanden die die Zukunftsaufgaben der
Region abbilden und aufgrund ihrer Entstehung aus der Blrgerschaft sehr gute Chan-
cen auf eine Umsetzung haben. Acht Projekte wurden im Handlungsfeld Wirtschaft und
Arbeit ausformuliert, neun im Handlungsfeld Landwirt-
schaft/Forstwirtschaft/Natur/Klima/Energie, 14 im Handlungsfeld Leben in Dorf und
Stadt, zehn im Handlungsfeld Tourismus und acht im Handlungsfeld Burgerschaftli-
ches Engagement. Anhand der Vielzahl der Projekte zum Handlungsfeld ,Leben in
Dorf und Stadt* wird deutlich, dass die hohe Priorisierung gerechtfertigt ist, da dieses
Thema die Region beschaftigt. Weiterhin ist festzustellen, dass viele Projekte hand-
lungsfelduibergreifend angelegt sind. Der Gedanke der Vernetzung und der Integration
unterschiedlicher Themen und Akteure festigte sich durch die 6ffentlichen Veranstaltun-
gen und erbrachte zahlreiche Projekte, die aktiv durch Kooperationen bearbeitet und
umgesetzt werden sollen.

Projekttréager sind vorwiegend aktive und engagierte Dorfgemeinschaften und burgerli-
che Initiativen. Dies zeigt zum einen die Aufbruchsstimmung in der Region und zum an-
deren die aktive Auseinandersetzung der Bewohner mit ihrer Region. Auch Projekte,
die noch keinen Trager aufweisen sind aufgenommen worden. Die fehlende Trager-
schaft lasst sich durch noch nicht komplett abgestimmte Finanzierungen oder Kon-
zepte erklaren. Durch die standardisierten Projektsteckbriefe ist eine dezidierte und
individuelle Weiterbearbeitung durch das Regionalmanagement gewahrleistet. Im Kapi-
tel 7.5 sind beispielhaft Leitprojekte beschrieben. Die ausfuhrlichen Projektesteckbriefe
liegen der LAG vor (Projektsammlung siehe Ziffer 11.7 im Anhang).

7.2 Projektauswahl-Kategorien

Die den Handlungsfeldern zugeordneten Projekte, die zur Erfullung der Entwicklungs-
strategie und der Entwicklungsziele mafl3geblich beitragen, bilden den Aktionsplan. Je-
des individuelle Projekt lasst sich zu definierten Kategorien ordnen, die mit besonderen
Merk- malen hinterlegt sind. Starterprojekte tragen erste Entwicklungsimpulse in die
Region und machen den LEADER-Prozess fur alle sichtbar. Leuchtturmprojekte haben
einen hohen Bekanntheitsgrad und strahlen mit ihrer Wirkung Uber die Region hinaus.
lhr innovativer Charakter macht sie zu Ubertragbaren Best-Practice-Beispielen. Pro-
jektbindel stellen eine Ordnungskategorie dar, unter der sich verschiedene lokale Pro-
jekte mit gleicher thematischer Ausrichtung zusammenfassen. Netzwerk- und Koope-
rationsprojekte  haben hauptsachlich die Aufgabe Vernetzungen zu schaffen und inter-
regionale und Uberregionale Akteure zu verbinden. Projekte die eine Zusammenarbeit
mit anderen internationalen LEADER-Regionen férdern, um aus deren Erfahrung zu
lernen und Synergieeffekte zu nutzen, werden ebenso in diese Projektkategorie einge-
ordnet.
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7.3 Projektauswahl — Kriterien der Kategorien

7.4 Projektauswahlverfahren

Es wird ein Projektauswahlverfahren festgelegt, um den Auswahlprozess transparent
zu gestalten. Klare und nachvollziehbare Regeln sowohl fir Projekttrdger als auch
fur das Auswahlgremium der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) vereinfachen und be-
schleunigen die Arbeit.

Ziel der Forderung von Mal3nahmen durch LEADER-Mittel (oder durch weitere Forder-
programme) ist es, diejenigen Projekte zu unterstiitzen, die einen eindeutigen und
nachvoll- ziehbaren Beitrag zur Erreichung der im GIEK LenneSchiene formulierten
Ziele leisten und damit auch zur Erreichung der EU- und Landesziele beitragen. Die
Auswahl von Projekten und die Entscheidung Uber die Forderwirdigkeit erfolgen
grundsétzlich durch die Gremien der LAG, d. h. durch die Akteure der LEADER-Region
LenneSchiene. Die faire Auswahl der im LEADER-Sinn besten Projekte und damit
einen effizienten Einsatz des limitierten LEADER-Budgets soll durch ein transparen-
tes, nicht diskriminierendes und nachvollziehbares Auswahl- und Bewertungsverfahren
gewahrleistet werden, welches die Anforderungen der EU- und Landesprogramme ein-
hélt. Das nachfolgend erlauterte standardisierte Verfahren orientiert sich an der ,Emp-
fehlung zur Transparenz der Auswahlentscheidungen der LEADER-Aktionsgruppen”
der LEADER-Referenten des BMELV und der Bundesléander (2011) und ist verbindlich
vom LEADER-Entscheidungsgremium (hier: LEADER-Ausschuss) zu berlcksichtigen
(siehe Anhang Satzung der LAG und Geschaftsordnung des LEADER-Ausschusses).
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7.4.1 Regionale Struktur und Ablauf der Projektauswahl und -bewertung

Von der Idee zur Realisierung durchlauft ein Projekt das Bewertungsverfahren inner-
halb der Strukturen der LAG, bevor formal die LEADER-Forderung beantragt werden

kann:

1. Erster Ansprechpartner im Projektauswahlprozess und fiir die Projektberatung ist im
Regelfall das installierte Regionalmanagement. Die Projektidee wird vom Projekttrager
mittels einer standardisierten Projektbeschreibung (siehe Ziffer 11.4 im Anhang), gof.
mit erganzenden Unterlagen, beim Regionalmanagement bzw. bei den beteiligten
Kommunen eingereicht. Das Formular wird tber die Internetseite der Region, Uber das
Regionalmanagement oder Uber die beteiligten Kommunen zu beziehen sein.

2. Vorprifung: Das Regionalmanagement nimmt eine erste grobe Vorprifung des Pro-
jekts anhand des GIEK, der LEADER-Richtlinie und auf Grundlage der Projektbeschrei-
bung (und ggf. zuséatzlicher Unterlagen) vor. Es beurteilt in diesem Zuge, ob das Projekt
grundsatzlich durch LEADER forderfahig ist und grundsatzlich zur Umsetzung des GIEK
beitragt. Ggf. nimmt das Regionalmanagement Nachfragen beim Projekttrager oder Be-
sichtigungen des Standortes vor oder erbittet weitere Unterlagen. Das Regionalma-
nagement legt das Ergebnis der Vorprifung zusammen mit den Projektunter- lagen
(Projektbeschreibung, Businessplan, Plane etc.) dem LEADER- Entscheidungsgremium
zur abschlieRenden Bewertung vor. Das Regionalmanagement prift und berat Projekt-
trager auch tber Verbindungen zu anderen Programmen wie ESF und EFRE.

3. Bewertung Uber Foérderwirdigkeit: Der LEADER-Ausschuss als Entscheidungs-
gremium der LEADER-Region bzw. der LAG bewertet die Forderwirdigkeit eines Pro-
jektes, inwiefern das Projekt anhand spezifischer Bewertungskriterien zur Erreichung der
Ziele des GIEK beitragt. Diese Bewertung wird mittels eines standardisierten Formu-
lars

~Projektbewertung GIEK 2014 — 2020“ vorgenommen, um die Qualitdt des Projektes in
einem Punktesystem transparent und nachvollziehbar zu bewerten. Der LEADER- Aus-
schuss gibt zudem zu jedem Projektvorschlag eine inhaltliche Stellungnahme ab. Pro-
jekte, die die Mindestanforderungen nicht erreichen, werden abgelehnt, kénnen aber
nach etwaigen Anderungen des Projektvorschlags dem LEADER-Ausschuss erneut vor-
gelegt werden.

Der LEADER-Ausschuss schlagt gemalR Geschaftsordnung 8 3 Ziff. 8 ,die Hohe der
Zuschussséatze im Rahmen der geltenden Bestimmungen mit Begriindung der Festle-
gung zum Beschluss durch die Mitgliederversammliung vor”. Im Rahmen der GIEK Erar-
beitung hat die Lenkungsgruppe zum Umgang mit der Férderquote folgende Vorge-
hensweise verabredet:

Vom Beginn der Forderperiode bis zur Halbzeitbewertung sollen alle Projekte mit dem
maximalen Fordersatz von 65 % geférdert werden, um die Projektumsetzung in der
Startphase zu beschleunigen und dartber den Prozess in der Region bekannt zu ma-
chen. Nach der Halbzeitevaluierung besteht dann je nach Ergebnis, die Moglichkeit,
als zusatzliches Steuerungselement den Entwicklungsprozess z.B. Uber gestaffelte For-
derquoten zu lenken.

4. Ranking und Priorisierung von Projekten: Uber die erreichte Punktzahl der Pro-
jekte lasst sich eine Rangfolge bzw. Prioritat fir die Umsetzung (bzw. Beantragung der
Fordermittel) festlegen, denn sehr gute, hoch bewertete Projekte sollen zuerst umge-
setzt werden.
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5. Stellung des Forderantrags: Nach der inhaltlichen Bewertung durch den LEADER-
Ausschuss und nur nach Vorliegen eines positiven Beschlusses durch diesen kann
der Projekttréger die Forderung bei der Bewilligungsstelle der Bezirksregierung formal
beantragen.

6. Formale Prufung der Férderfahigkeit: Die Bewilligungsstelle prift die Forderfahig-
keit der Projekte, d. h. ob die formalen Anspriche der LEADER-Forderung erfillt sind.
Bei positivem Urteil kann sie unter Berticksichtigung der durch den LEADER-Ausschuss
vergebenen Prioritt des Projektes das Bewilligungsverfahren einleiten.

7.4.2 Projektbewertungskriterien, Projektbewertungsformular

Mittels des standardisierten Formulars ,Projektbewertung GIEK LenneSchiene
20142020 (siehe ziffer 11.5 im Anhang) wird die Qualitdt von Projekten hinsichtlich
des Beitrags zur Umsetzung der Strategie mittels eines Punktesystems nachvollziehbar
bewertet. Die Vergabe von Punkten dient der Erstellung einer Rangfolge der Projekte,
sodass die im Sinne der Umsetzung des GIEK besten Projekte herausgefunden und
grundséatzlich zuerst gefordert werden kénnen. Die Bewertung ist nachfolgend darge-
stellt:
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Tabelle 5: Projektbewertungskriterien und Punktever  gabeschlissel (Detaillierte Punktevergabe
sieheFormular Ziffer 11.5 im Anhang).

Daruber hinaus soll im Bewertungsverfahren festgestellt werden, ob andere Fordermittel
als Alternative oder Erganzung zu LEADER-Fo6rdermitteln in Betracht kommen (z. B. ESF,
EFRE und andere Programme der EU, des Bundes und des Landes, Mittel aus Stiftungen
etc.).

7.4.3 Priorisierung von Projekten

Grundsatzlich sollen die Projekte gema&R ihrer Platzierung im Ranking die Bewilligung zur
Beantragung von Fordermitteln erhalten und vorbehaltlich des Entscheids der Bewilligungs-
stelle diese beantragen kdnnen. Es gilt: Projekte mit hochster Punktzahl zuerst, Projekte

mit niedrigerer Punktzahl entsprechend der Rangfolge danach.

Aus Erfahrungen soll die LAG bei der Projektbewilligung auch auf eine effektive regionale
Forderung und daher ziigige Mittelbeantragung und Mittelabfluss achten. Eine Blockierung
von Fordermitteln durch verzogerte Projekte / verzogerte Fordermittelbeantragung soll
vorgebeugt werden, um andere gute (hoch bewertete) Projekte nicht zu behindern.
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Steht z. B. ein Projekt in der im LEADER-Ausschuss erstellten Rangfolge auf Platz 1, ste-
hen diesem - vorbehaltlich einer positiven Prifung durch die Bewilligungsstelle - zuerst
Fordermittel aus dem Budget der LEADER-Region zu. Sollten sich bei diesem Projekt je-
doch trotz der erfolgreichen Priifung schwerwiegende Verzdgerungen ergeben, kdnnten die
in der Rangfolge nachfolgenden Projekte noch keine Bewilligungen erhalten.

Daher wird ein weiterer Schritt im Projektauswahlverfahren vorgenommen: die Priorisie-
rung der innerhalb einer Sitzung des LEADER-Ausschusses vorgelegten Projekte. Dazu

wird die Punktebewertung in Klassen gestaffelt:
Klasse I: > 27,3 Punkte
Klasse II: 22,3 — 27,3 Punkte
Klasse lll: 12,2 — 22,2 Punkte

Die mindestens zu erreichende Punktezahl von 12,2 gewdhrleistet die Qualitdtsanforderun-
gen an Projekte im Sinne des GIEK. Die Einteilung in Klassen dient auch als Anreizsystem
fur Mal3nahmentrager ihr Projekt méglichst querschnittsorientiert und in hoher Qualitat aus-
zufihren.

Alle Projekte der hochsten in einer Sitzung des LEADER-Ausschusses erreichten Klasse
kénnen entsprechend ihrer Antragsreife und unberlcksichtigt des Ranges innerhalb der
Klasse die Forderung beantragen. Projekte einer geringeren Klasse mussen zunachst war-

ten.
7.4.4 Rahmenbedingungen des Projektauswahlverfahrens

Folgende Rahmenbedingungen sollen neben dem standardisierten Bewertungsverfahren
faire Bedingungen fur Projekitréager im Projektauswahlverfahren sichern:

Die Termine fur die Sitzungen des LEADER-Ausschusses werden rechtzeitig bekannt-
gegeben, abgestimmt und auf der Homepage der LAG veréffentlicht.

Einladungen gehen entsprechend der Satzung fristgerecht mit der Tagesordnung und
den jeweiligen Projektunterlagen an alle stimmberechtigten Mitglieder des LEADER- Aus-
schusses.

Aus dem Protokoll des LEADER-Ausschusses muss hervorgehen, wer an den Abstim-
mungen teilgenommen hat und dass die ausgeglichene Einhaltung der Anteile der drei
Sektoren und sonstige Regularien eingehalten wurden (siehe auch Ziffern 11.10 und
11.11 im Anhang).

Sollte ein Mitglied des LEADER-Ausschusses in jeglicher Weise an einem Projekt be-
teiligt sein (als Projektinitiator, Projekttrager, Eigentiimer etc.) gelten die Befangenheitsre-
geln der Geschaftsordnung des LEADER-Ausschusses, gemald diesen das Mitglied an der

Beratung und Entscheidung tber das Projekt nicht teilnehmen darf.

Die Protokolle und Beschlisse des LEADER-Ausschusses werden unter Beachtung
datenschutzrechtlicher Belange auf der Website veroffentlicht.

Bei Ablehnungen wird eine schriftliche Information mit Angabe der Griinde fur die An-
tragstellenden erstellt.
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Bei Zusage erhalten die Antragsteller eine schriftliche Mitteilung sowie weitere Bera-
tung und Unterstitzung durch das Regionalmanagement.

7.5 Leitmal3nahmen / Leitprojekte

Zur Erreichung der Entwicklungsziele gibt es LeitmafRnahmen und Leitprojekte, die als zent-
ral bedeutsame Projekte zu sehen sind. Hierdurch kann ein grof3er Beitrag zur Umsetzung
der Entwicklungsstrategie geleistet werden. Die Leitprojekte Ubergreifen in vielen Fallen
mehrere Entwicklungsziele und tangieren auch andere Handlungsfelder. Leitprojekte unter-
liegen grundsatzlich dem Projektauswahlverfahren.

Von den Prozessbeteiligten wurden im Rahmen der Prozesse Projekte benannt, die den
Status eines Leitprojektes erfillen. Im Folgenden sind ausgewéhlte Leitprojekte beispielhaft

beschrieben.
7.5.1 LeitmalRnahmen und -projekte im Handlungsfeld Leben in Dorf und Stadt

Die Beziehung zwischen Ddrfern und Stadten und vor allem ihren Kommunikation zu for-
dern und dabei gleichzeitig die Daseinsvorsorge zu sichern und zu erhalten, sind die zent-
ralen Aspekte, die es bei den Projekten im Handlungsfeld ,Leben in Dorf und Stadt* zu be-
arbeiten gilt. Unter anderem sollen diese Thematiken durch die Etablierung eines

,Dorf-Stadte-Dialogs” in der Region verstarkt in die Wahrnehmung riicken und diskutiert
werden, um gemeinsam Losungen zu finden.

Den Beitragen aus dem Beteiligungsprozess entsprechend, soll auch die Aufwertung der
Dorfer und deren hoher Freizeit- und Erholungswert Bertucksichtigung finden. Das Projekt
~Ehrenamtssaal Ostentrop“  versucht ganz konkret die Situation im Dorf Ostentrop zu
verbessern und eine Ortlichkeit fur Vereinen und Veranstaltungen zu erhalten. Hierbei sol-
len auch Themen wie Barrierefreiheit berticksichtigt werden. Die Vielfalt der Akteure, die
Quialitat und Aktualitdét machen deutlich, dass dieses Projekt regionale Bedeutung und Vor-
bildcharakter fur viele andere hat.

Projektname: Dorf-Stadte-Dialog Projektkategorie: Starterprojekt

Trager: Dorfgemeinschaften, Kommunen

Umsetzungszeitraum : 2015-2020 Umsetzungsort : Region LenneSchiene

Potenzielle Partner : Kommunen, Dorfgemeinschaften, soziale Vereine,

Kostenschatzung: 30.000 Euro Kofinanzierung : Kommunen Andere Forderprogramme : ESF

Projektname: Ehrenamtssaal Ostentrop Projektkategorie: Starterprojekt

Trager: Dorfgemeinschaft Ostentrop

Umsetzungszeitraum: 2015-2016 Umsetzungsort: Ostentrop

Potenzielle Partner: Vereine, Gemeinde Finnentrop
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Kostenschatzung: 500.000 Euro

Kofinanzierung: Verein, Kommune, Eigenleistung, Spenden

7.5.2 Leitmafinahmen und -projekte im Handlungsfeld Burgerschaftliches Engagement

Die Leitmafnahmen im Handlungsfeld ,Burgerschaftiches Engagement* versuchen die
Rahmenbedingungen fur das Ehrenamt zu verbessern, Initiativen zu vernetzen und alle
Bevolkerungsgruppen zu integrieren, um das blrgerschaftliche Engagement zur Bewalti-
gung der zukunftigen Aufgaben nutzen zu kénnen.

Das Projekt ,LokaliTater* versucht genau dies aufzugreifen und umzusetzen. Durch fle-
xiblere Aufgaben und Projektarbeit sollen Menschen motiviert werden aktiver im Ehrenamt
tatig zu werden. Zudem sollen sie im lokalen Kontext Ansprechpartner sein und spontane
Hilfe anbieten. Durch diese einfachen und ziemlich ungebundenen Tétigkeiten soll das bir-
gerschaftliche Engagement wieder aktiviert werden. Flankiert durch ein Weiterbildungsan-
gebot fur ehrenamtliche Kréfte soll auch in die Qualitat des Ehrenamtes investiert werden.
Es soll zur Umsetzung dieses Projektes auch ein Netzwerk gebildet werden, das auch fur
andere ehrenamtliche Belange genutzt werden kann. Durch die Kommunikation zwischen
Initiativen kann die Stellung des birgerschaftlichen Engagements nachhaltig verbessert
werden.

Das Entwicklungsziel Férderung der Regionalen Identitédt LenneSchiene soll Uber ein weite-
res zentrales Projekt mit dem Namen ,WasserWegeSchatze“ erreicht werden. Kinder und
Jugendliche sollen zusammen mit ihren Familien nach besonderen Platzen und Orten in
der Region suchen. Das Erfragen von besonderen Punkten bei den Grof3eltern kann die
Kommunikation der Altersgruppen starken und auf diese Weise beide zur Zielgruppe ma-
chen. Durch das Eintragen in eine Schatzkarte der LenneSchiene werden diese beson-
deren Punkte kommuniziert und auch fir die Gesamtbevolkerung erlebbar. Die Bewohner
der Region werden sich Uber die Besonderheiten ihrer Region bewusst, was die regionale
Identitét starkt. Synergieeffekte treten bei dieser LeitmalRnahme auf, da die Schatzkarte
auch fur Projekte im Handlungsfeld Tourismus interessant ist, da keine neuen touristischen
Punkte geschaffen werden missen, sondern auf vorhandene Besonderheiten, die aufgrund
der Benennung durch die lokale Bevolkerung einen hohen Grad an Authentizitat aufweisen,
zurtickgegriffen werden kann. Die Vernetzung mit dem bestehenden Angebot, zum Beispiel
mit dem Lenneradweg oder dem Sauerland-Hohenflug schafft weitere Mehrwerte.

Projektname: LokaliTéater Projektkategorie: Starterprojekt

Trager: Sozalpartner

Umsetzungszeitraum: 2015-2016 Umsetzungsort: Region LenneSchiene

Potenzielle Partner: Freiwilligenzentralen

Kostenschéatzung : 20.000 Euro Kofinanzierung : Kommunen, ... Andere Forderprogramme : ESF
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Projektname : WasserWegeSchatze Projektkategorie: Starterprojekt

Trager: Kommunen, Schulen, Jugendvereine

Umsetzungszeitraum: 2015-2020 Umsetzungsort : Region LenneSchiene

Potenzielle Partner: Kindergarten, Schulen, Tourismusverbande, 4 Mitten im Sauerland

Kostenschatzung: 35.000Euro Kofinanzierung: Kommunen Andere Forderprogramme : EFRE

7.5.3 LeitmafRnahmen und -projekte im Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit

Das Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit behandelt primar den Fachkraftemangel und die
besondere Wirtschaftsstruktur in der Region. Durch die LeitmalRinahmen sollen Vernetzun-
gen und Dialoge angeregt werden, um regionales Humankapital zu nutzen und die Wirt-
schaftsregion attraktiv zu gestalten.

Das Projekt ,Bildungskooperation im landlichen Raum* hat ein breites Wirkungsspekt-
rum. Es ist fur das Handlungsfeld sehr bedeutsam, indem es versucht, potenzielle Arbeits-
krafte die gebunden sind an Familie oder Orte mit auBerschulischen Angeboten zu errei-
chen, weiterzubilden und zu qualifizieren. Vor allem soll der Fokus auf Eltern mit jingeren
Kindern gerichtet werden, da diese meist in ihrer Mobilitat eingeschrankt sind und somit nur
durch ein Angebot erreicht werden konnen, das zu ihnen kommt. Das Kursangebot, das in
Kooperation mit VHS, Schulen und Wirtschaft entwickelt werden soll, wird deshalb in den
Dorfern abgehalten - die Lehrer kommen also zu den Schilern, und nicht umgekehrt. Da-
mit die Kurse ungestort abgehalten werden kdnnen, soll auch eine Kinderbetreuung und
eine Betreuungsstelle fir Senioren wahrend der Kurszeiten eingerichtet werden. Das
Kursangebot wird erweitert durch Qualifizierungslehrgdnge und durch eine Ausbildungsof-
fensive. Von einem integrierten allgemeinen Bildungsangebot sollen auch Jugendliche und
Migranten profitieren. Die Bereitstellung eines mobilen, barrierefreien Bildungssystems
kann vor allem in den Doérfern der Region positive Effekte durch Weiterbildungs- und Quali-
fizierungsmal3inahmen erzielen.

Ein weiteres Leitprojekt versucht vor allem die Kinder und Jugendlichen der Region frih
zu erreichen und das Interesse an den regionsspezifischen Berufsbildern zu wecken. Im

.LOwenzahnprojekt* , das aktuell in Plettenberg an der Zeppelinschule umgesetzt wird,
werden Kinder und Jugendliche eingeladen einen Tag in ein Unternehmen zu gehen und
dort den Betrieb kennenzulernen. Dabei wird das Interesse an speziellen, in der Region
haufigen und vom Fachkréftemangel betroffenen Berufsfeldern geweckt. Die Informatio-
nen, die die Schiler/innen bekommen, werden in den Klassen prasentiert und das Gelernte
so weitergegeben. Da das Projekt auf nachhaltigen Erfolg angelegt ist, werden weitere Be-
suche in den Folgejahren durchgefiihrt und so der Kontakt zwischen Unternehmen und
Schdler/in aufrechterhalten. Am Ende der Laufzeit lockt ein Ausbildungsangebot in den
Betrieben. Durch diese Leitmalinahme wird die Jugend der Region fir interessante Berufs-
felder sensibilisiert und der Fachkraftemangel aktiv angegangen. Durch den friihen Kontakt
zwischen Betrieben und Jugendlichen kann zudem eine regionale Bindung erzeugt
werden, sodass die Bildungsabwanderung abgemildert werden kann.
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Projektname : Bildungskooperation Projektkatego-
rie:Leuchtturmprojekt

Trager: SIHK, Arbeitgeberverbéande, Unternehmen, Kommunen

Umsetzungszeitraum: 2017-2020 Umsetzungsort: Region LenneSchiene

Potenzielle Partner: VHS, Schulen Vereine, Kirchen, 4 mitten im Sauerland, Kreise, SIHK

Kostenschatzung: 150.000 Euro Kofinanzierung: Kommunen, SIHK, ... Andere Forderprogramme:
ESF
Projektname: Lodwenzahnprojekt Projektkategorie: Starterprojekt

Trager: Stadtmarketing Plettenberg e.V., Zeppelinschule Plettenberg, Unternehmen

Umsetzungszeitraum : 2015-2020 Umsetzungsort : Region LenneSchiene

Potenzielle Partner : Unternehmen und Schulen der Region

Kostenschatzung: 30.000 Euro Kofinanzierung: Unternehmen, Kommunen, ... Andere Forderpro-
gramme: ESF

7.5.4 LeitmalBnahmen und -projekte im Handlungsfeld Landwirtschaft / Forstwirtschaft /
Natur / Klima / Energie

Im Handlungsfeld Landwirtschaft/Forstwirtschaft/Natur/Klima/Energie mussen vor allem
Aspekte zur Qualifizierung der Land- und Forstwirtschaft, zum Ausbau der regenerativen
Energien und zum klimafreundlichen Verhalten umgesetzt werden. Vernetzung ist auch hier
ein wichtiges Werkzeug, um die aktuelle Situation strategisch zu verbessern. Schon in
den Auftaktveranstaltungen und Werkstatten wurden zwei Aspekte von den Teilneh-
mern angesprochen: Zum einen entstand die Idee, die Stellung der regionalen Direktver-
markter zu verbessern und zum anderen die Diversifizierung von Land- und Forstwirten
zu starken. Die erste Idee entwickelte sich zum Leitprojekt ,Nachhaltigkeitsmarkt® . In
diesem Projekt geht es darum, ein Netzwerk aufzubauen, das aus Direktvermarktern,
Landwirten, Biolandwirten und Forstwirten besteht. Durch eine gemeinsame ,Dachmarke*
soll neben einem Siegel auch eine Vermarktungsgemeinschaft entstehen. Es werden da-
bei auch Kooperationen mit anderen Initiativen angestrebt. Positive Effekte werden vor al-
lem die Steigerung der regionalen Wertschoépfung und der Erhalt der land- und forstwirt-
schaftlichen Strukturen sein. Die Diversifizierung férdern mochte auch die zweite Leitmal3-
nahme ,Padagogische Weiterbildung von Land- und Forstwirt en“. In Fortbildungen
sollen Forstwirte die Mdglichkeit bekommen umwelt- und insbesondere waldpéadagogische
Malinahmen zu erlernen, um ihren reichen Wissensschatz an Interessierte weiter- zuge-
ben. Dabei wird neben dem Naturbewusstsein auch das Profil als Naturregion gefordert,
denn es sollen vor allem Kinder und Jugendliche, aber auch Erwachsene und erreicht wer-
den und der Wald als aufRerschulischer Lernort genutzt werden.
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Projektname: Nachhaltigkeitsmarkt Projektkategorie:  Leuchtturm-
projekt

Trager: Land- /Frostwirtschaft, Kommunen, Landwirtschaftskammer

Umsetzungszeitraum: 2015-2020 Umsetzungsort: Region LenneSchiene

Potenzielle Partner:

Kostenschatzung: 75.000Euro

Kofinanzierung: Land- /Forstwirtschaft, Private, Crowdfunding

Projektname: Padagogische Weiterbildung von Land- und Forstwir- Projektkatego-

ten rie:Leuchtturmprojekt

Trager: Land-/ Forstwirtschaft

Umsetzungszeitraum: 2015-2016 Umsetzungsort: Region LenneSchiene

Potenzielle Partner: Land-/Forstwirtschaft, Schulen, VHS, Landwirtschaftskammer

Kostenschatzung: 50.000 Euro

Kofinanzierung:  Privat

7.5.5 LeitmalRnahmen und -projekte im Handlungsfeld Tourismus

Die Inwertsetzung der vorhandenen Infrastruktur eines Wanderweges mochte das Projekt
,Drahtrollenroute” in Altena umsetzen. Hierbei sollen die dem Springerbach folgenden
ehemaligen Drahtrollen (historische Drahtherstellung) durch eine Wanderroute erschlossen
werden und die Industriegeschichte prasentiert werden. Zielgruppen sind nicht nur Be-
wohner und Touristen, sondern auch die in der Region ansassige Drahtindustrie, die durch
diese Einrichtung zum einen ihre Herkunft darstellen und zum anderen ihren Arbeitern und
Geschaftspartnern ein wichtiges Ildentifikationsmerkmal bieten kann. Eine Kooperation und
Vernetzung wird auch mit dem Deutschen Drahtmuseum angestrebt.

Das Projekt ,Unser Dorf fur die Region®  versucht auf &hnliche Weise das Angebot im
Ort Hulschotten aufzubessern und dabei gleichzeitig der Regionsbevolkerung Raum zur
Naherholung zu bieten. Der Berg Heiligenstuhl gewéhrt einen wunderbaren Ausblick in
das Lennetal. Fur Gaste und Bewohner soll ein Aussichtspunkt geschaffen werden und
mit anderen Angeboten flankiert werden, die die Nutzung nachhaltig gestalten. Ein traditio-
neller Backes, ein gemeinschattlich genutztes Brotbackhaus, soll neben einem Kneippbe-
cken mit angrenzendem Naturspielplatz ein Angebot nahe des Sauerlander Hohenflugs,
der zu den wichtigsten Uberregionalen Wanderwegen der Region zahlt, bieten. Durch
wiederkehrende Veranstaltungen, wie der Meilerwoche oder anderen wechselnden The-
menevents, wird die Nutzung der Einrichtungen auch auf langere Sicht gesichert. Die Pro-
jektidee macht deutlich, dass es sich nicht primé&r um eine touristische Bestrebung handelt.
Das Projekt wird auch dem Handlungsfeld ,Leben in Dorf und Stadt* zugeordnet, da es eine
Aufwertung des dorflichen Kontextes hervorrufen mochte. Diese Integration Gber mehrere
Handlungsfelder macht es zu einer Leitmaliname, da nicht nur ein Entwicklungsimpuls ge-
setzt wird.
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Projektname : Drahtrollenroute Projektkategorie: Starterprojekt

Trager: Heimatverein Evingsen e.V.

Umsetzungszeitraum: 2015-2016 Umsetzungsort: Altena

Potenzielle Partner: Lister- und Lennekraftwerk, Mark-E, Gastronomie, Dorf-und Heimatvereine, Sauer-
land- Radwelt, Deutsches Drahtmuseum

Kostenschatzung: 90.000 Euro

Projektname: Unser Dorf fir die Region Projektkategorie: Starterprojekt

Tréager: Heimat- Schitzenverein Hilschotten e.V.

Umsetzungszeitraum: 2017-2020 Umsetzungsort : Hilschotten

Potenzielle Partner: Gemeinde Finnentrop

Kostenschatzung: Noch nicht abzuschatzen

7.5.6 Kooperationen

Die Region LenneSchiene hat zu seinen Nachbarregionen in Stdwestfalen, die sich mehr-
heitlich ebenfalls als LEADER-Regionen bewerben und speziell zur schon bestehen- den
LAG ,4 mitten im Sauerland” starke Bindungen. Diese beruhen auf unterschiedlichen Ko-
operationen im Bereich Tourismus, Wirtschaft, Regionalentwicklung und gemeinsamer Pro-
jektarbeit.
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Abbildung 14: Kooperationsregionen, eigene Darstell ung

Durch ahnliche Problemlagen, die rdumliche Nahe, Verflechtungen funktionaler Art und
dem teilweise zusammenhangenden Naturraum bieten sich verschiedene Ebenen der Zu-
sammenarbeit an. Durch eine gemeinsame Absichtserklarung der Bewerberregionen Len-
neSchiene und ,4 mitten im Sauerland* wird das Bekenntnis zur Uberregionalen Zusam-
menarbeit dokumentiert. Die Kooperation baut auf gemeinsame langjahrige Erfahrungen im
Regionale-Projekt LenneSchiene auf. Schwerpunkte, die in Zukunft gemeinsam angegan-
gen werden sollen sind:

Musik und Kultur: Musik und speziell Chore verbinden beide Regionen. Eine Auswei-
tung der Zusammenarbeit auf Regionen an der Ruhr soll angestrebt werden.
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Umweltbildung: Durch die verbindende Kulturlandschaft des Lennetals ergeben sich
hier ahnliche Arbeitsfelder im Kontext Umweltbildung. Vor allem Kinder und Jugendliche
sollen die 6kologischen, historischen und 6konomischen Zusammenhange erklart bekom-
men.

Naturschétze entdecken und kennenlernen: Das Lennetal mit seinen Seitentélern als
wichtiges Element der eigenen Identitat soll bei diesen Gemeinschaftsprojekten verstarkt in
die Wahrnehmung geriickt werden.

Ein erstes konkretes Projekt ist bereits angedacht. ,Musikschule Lennetal®  versucht Mu-

sikvereine und Akteure zusammenzubringen und Uber die Regionsgrenzen hinweg zu ver-
netzen. Bei anderen Projekten der beiden Regionen gibt es weitere gute Ansétze zu einer

Uberregionalen Zusammenarbeit.

Die Sudwestfalen Agentur GmbH hat ebenfalls ihre Kooperationsbereitschaft mit einem
Letter of intent dokumentiert (siehe Ziffer 11.9 im Anhang).

7.5.7 Transnationale Kooperationen

Auch international méchte die LEADER-Region LenneSchiene aktiv werden und sich mit
anderen europdischen Regionen vernetzen, um Erfahrungen auszutauschen und vonei-
nander zu lernen. Vier Stadte der Region besitzen Partnerstéadte bzw. Partnerregionen,
die selber zu LEADER-Regionen gehoren:

Iserlohn — Almelo, Holland, LEADER Region ,Zuid Twente"
Altena — Péronne, Frankreich, LEADER Region ,L’'Europe s’engage en Picardie”

Werdohl — District of Derwentside, England, LEADER Region ,Northumberland Up-
lands*

Plettenberg — Bludenz, Osterreich, LEADER Region ,Vorderland-Walgau-Bludenz*

Jugendliche aus diesen Partnerstadten und Partnerregionen sowie auch diejenigen der
Kommunen Nachrodt-Wiblingwerde und Finnentrop sollen im Projekt ,Internationales
Jugendcamp” in die Region LenneSchiene eingeladen werden, um gemeinsam an LEA-
DER-Themen zu arbeiten. Ein Gegenbesuch mit gleicher thematischer Ausrichtung steht
in den folgenden Jahren bei den Partnern an. Die Jugend wird aktivim LEADER-Prozess
eigebunden und kann ihre Anregungen unmittelbar einflie3en lassen.

7.6 Aktionsplan

Die verschiedenen Umsetzungsschritte der Entwicklungsstrategie sind fur die Jahre 2016 —
2022 im Aktionsplan konkretisiert. Der Aktionsplan enthalt Informationen Uber das Pro-
zessmanagement und Aufgaben, Uber Handlungsfelder und Projekte sowie ber Koopera-
tionen.

Prozessmanagement und Aufgaben
Im Bereich Prozessmanagement geht es vor allem darum, die Aufgaben der LAG und
ihrer Organe in Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement darzustellen und zeitlich

einzuordnen. Verantwortlich fur die Umsetzung des Prozessmanagements sind das Regi-
onalmanagement, die Lokale Aktionsgruppe und der Vereinsvorstand.
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Die Aufgaben und Organisation der LAG, der Mitgliederversammlung, des Vorstandes, der
Arbeitskreise und des Jugendbeirates werden in Kapitel 2.1 beschrieben. Ergdnzend sind
weitere Bausteine im Prozessmanagement geplant:

- Auftaktveranstaltung
Den offiziellen Start der Umsetzungsphase des LEADER-Prozesses in der Region
wird eine Auftaktveranstaltung einleiten. Die Veranstaltung ist birgeréffentlich und be-
zieht alle wichtigen Akteure aus der Region, die Mitglieder des Vereins und der LAG
mit ein. Sie ist auch zeitgleich der Auftakt fir die Arbeit der Facharbeitskreise.

- Regionalforen
Die Regionalforen finden einmal jahrlich an wechselnden Orten in der Region statt.
Sie sind burgeréffentlich und beziehen alle wichtigen Akteure aus der Region, die Mit-
glieder des Vereins sowie der LAG ein. Ziele der Regionalforen sind die Information
Uber den Stand der Dinge und die Aktivierung weiterer Blrger zur Teilnahme am
LEADER-Prozess.

- Klausurtagung
Die Mitglieder der LAG prufen einmal jéahrlich das Finanz- und Monitoringkonzept so-
wie die Umsetzung der Entwicklungsstrategie.

- Jugendwerkstatt
Die Zielgruppe der Jugendlichen wird Uber die Jugendwerkstatten sowie den Jugend-
beirat gezielt angesprochen und beteiligt. Mittels dieser Instrumente werden die Be-
darfnisse der Jugendlichen in der Region erfasst und in bestehende Projekte mit ein-
gebunden bzw. eigene Projekte entwickeln.

- Exkursionen
Als spezielles Mittel der Offentlichkeitsarbeit soll die Form der Exkursion zu beispiel-
haften Projekten als Anregung und zur Vertiefung bestehender und geplanter Koope-
rationen genutzt werden. Sie erdffnen in ihrem Verlauf die Chance der besonderen
und nachhaltigen Kommunikation zwischen den beteiligten Birgern und Projekten.

- Offentlichkeitsarbeit und Partizipation
Um Birgerinnen und Burger fur die aktive Beteiligung am LEADER-Prozess zu ge-
winnen, ist eine umfangliche aktive Presse- und Offentlichkeitsarbeit geplant. Das Re-
gionalmanagement informiert kontinuierlich Uber Projekte, Veranstaltungen, Beteili-
gungsmaoglichkeiten und den Stand des LEADER-Prozesses in der Region. Hierzu
werden alle verfligbaren Medien wie Homepage, Social Media, Newsletter, Tages-
presse und Veranstaltungen genutzt.

- Monitoring und Evaluation
Siehe Kapitel 9

- Jahresberichte
Jahrliche Fortschrittsberichte werden vom Regionalmanagement erarbeitet und im ge-
schéftsfihrenden Vorstand sowie der LAG beraten und abgestimmt.

Der Aktionsplan als Handlungsanleitung fir Regionalmanagement und LAG ist dringlich
zu befolgen und in Jahresplane umzusetzen, da auf diese Weise die Erreichung der Ziele
der Entwicklungsstrategie gewahrleistet werden kann und ein Qualitdtsmanagement statt-
findet. Die Bearbeitung der verschiedenen Aspekte im Aktionsplan ist tUber die gesamte
Forderperiode bis 2020 in Quartalen dargestellt. Auch die Notwendigkeit der Betreuung
und Beratung von Projekten, bzw. Projekttréagern, die sich nach dem eigentlichen Ablauf
der Forderperiode noch in der Umsetzung befinden, ist dargestellt.
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8 Finanzierungsplan

Die LEADER-Region LenneSchiene hat auf Basis der Handlungsfelder und Projekte ein
indikatives Finanzierungskonzept fir die gesamte Laufzeit erarbeitet. Die Zuordnung der
prozentualen Budgetanteile beruht auf der Schwerpunktsetzung der Entwicklungsstrategie
und der entsprechenden Priorisierung der Handlungsfelder (Kap. 6.5). Aufwendungen fir
KooperationsmafRnahmen sind den Handlungsfeldern zugeordnet und in die jeweiligen
Budgets einbezogen. Die beiden Schwerpunkte der Férderung bilden die Handlungsfelder

.Leben in Dorf und Stadt* und ,Birgerschaftliches Engagement” fir die jeweils 25 % der
Mittel angesetzt wurden. Fir Manahmen und Projekte zum Landesmodellvorhaben ,Kein
Kind zuriicklassen” ist ein Budget von 5 % des Gesamtvolumens eingeplant. Die Mittel-
verwendung hierzu ist im Zuge der Umsetzung von Projekten nachzuweisen.

Die laufenden Kosten der LAG fur Verwaltungs- und Sensibilisierungsmal3nahmen sind
dargestellt. Dem Finanzierungsplan liegt der in der Wettbewerbsbekanntmachung
benannte Finanzrahmen zu Grunde.

Tabelle 6: Budgetierung
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Tabelle 7: Budgetierung nach Handlungsfeldern und J

ahren

Verteilung der LEADER -Mittel nach Handlungsfeldern und Ja  hren

Handlung s- Jahre Summe
felder 5016 -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

E':it 1 'l'ﬁ]é‘ 22.500,00 45.00 67.500, 90.00 90.00 90.000, 45.000, 450.000

: h € 0,00 € 00 € 0,00 € 0,00 € 00 € 00 € 5
Wirtschaft
HF 2 ,Land -
, Forstwirt-
schaft, 18.000,00 36.00 54.000, 72.00 72.00 72.000, 36.000, 360.000
Natur, Kli- 5 0,00 € 00 € 0,00 € 0,00 € 00 € 00 € 5
ma, Ener-
gie*
HF 3 .Le- 1345 000,00 30.00 30.000 60.00  |60.00 60.000 60.000 330.000
ben in Dorf ’ ’ . ’ ’ . . ’ ’ ’ ’ ’

. € 0,00 € 00 € 0,00 € 0,00 € 00 € 00 € €
und Stadt
HF 4 ,Tou-
rismus" 22'000'00 24.00 36.000, 48.00 48.00 gg.goo, gg.goo, 20%0(;:000
0,00 € 00 € 0,00 € 0,00 € :

HF 5 ,Bur-
gerschaftli- 30.000,00 60.00 90.000, 90.00 2Bl 120.000 60.000, 573.000
ches Enga- € 000€ |00€ 000€ |00.00 00 € 00 € €
gement* €
Laufende
Kosten
LAG / Re- 85.233,98 85.23 85.233, 85.23 85.23 85.233, 85.233, 596.638
gional- € 3,98 € 98 € 3,98 € 3,98 € 98 € 98 € €
manage-
ment
Landesm o-
dell-
vorhaben 7 .800.00 € 15.00 22.500, 30.00 30.00 30.000, 15.000, 150.300
JKein Kind OV 0,00 € 00 € 0,00 € 0,00 € 00 € 00 € 5
zurtcklas-
sen”

Im Rahmen der Erarbeitung des GIEK wurden zahlreiche Projekte mit unterschiedlicher
Projektreife entwickelt. Aufgrund der relativ kurzen Erarbeitungszeit in Verbindung mit der
teilweise hohen Komplexitdt der Projekte konnen fur viele Projekte (ausgenommen
Starterprojekte) noch keine realistischen Angaben zu den Kosten gemacht werden. Daher
beschréankt sich der Finanzierungsplan auf die Abbildung der Schwerpunkte der Strategie
in den Handlungsfeldern sowie auf weitere elementare Positionen, die fur die Strategie-
umsetzung unabdingbar sind (z.B. laufende Kosten der LAG/Regionalmanagement, etc.).
Es ist zu erwarten, dass viele der eingebrachten Projekte und Projektideen sukzessive,
v.a. mit der Unterstitzung des Regionalmanagements in den Folgejahren zur Umsetzung
gelangen. Von zentraler Bedeutung ist die kurzfristige Projektumsetzung und eine sehr
gute offentliche Prasentation der Starterprojekte, um mit Hilfe dieser Projekte den Prozess
in der Region weiter bekannt zu machen. Vor diesem Hintergrund wird die LAG in ihren
jahrlichen Klausurtagungen den Finanzplan permanent fortschreiben, um so eine belast-
bare mittelfristige Finanzplanung zu erhalten.

Eckdaten des Finanzierungsplanes:

Die Finanzierung des Regionalmanagements und die sonstigen laufenden Kosten der
LAG sind Uber die entsprechenden Beschlisse der beteiligten Kommunen sichergestellt
und werden Uber das Jahr 2020 hinaus bis 2022 fortgefiihrt. Fir die Starterprojekte liegen
Kostenrahmen vor, so dass fiur diese der Finanzbedarf fir 2015 / 2016 abgeschétzt wer-
den kann. Diese haben ein Fordervolumen von ca. 625.000 €, beinhalten aber auch z.T.
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bereits Kosten fir die Folgejahre. Fur 16 Starterprojekte und das Regionalmanagement
kann daher in den beiden ersten Jahren ein LEADER-Anteil von ca. 500.000 € angenom-
men werden. Dies zeigt einerseits die Bereitschaft der Region zur Projektumsetzung, an-
dererseits ist es auch ein Indiz fur einen kontinuierlichen Mittelabfluss tUber die gesamte
Laufzeit.

9 Monitoring / Evaluierung

Monitoring und Evaluierung sind Instrumente, die angewendet werden, um Entwicklungs-
prozesse hinsichtlich ihrer Zielerreichung und Effizienz zu bewerten. Zu diesem Zweck
werden kontinuierlich Daten und Informationen gesammelt und zu fest definierten Termi-
nen aufbereitet und ausgewertet. Auf diese Weise soll der Erfolg der durchgefiihrten Pro-
zesse und Projekte ermittelt werden. Zum anderen kénnen Fehlentwicklungen und Abwei-
chungen von Ziel- und Strategievorgaben ermittelt werden. Dadurch ist es mdglich, steu-
ernd und korrigierend in den Entwicklungsprozess einzugreifen und Fehlentwicklungen
vorzubeugen bzw. ihnen entgegen zu wirken. Der Aufwand hierfir sollte jedoch in einem
vertretbaren Rahmen bleiben, um Akzeptanz und Durchfiihrbarkeit bei den gegebenen
Voraussetzungen zu gewahrleisten.

Die Durchfiihrung von Monitoring und Evaluierung orientiert sich am , Leitfaden Selbsteva-
luierung in der Regionalentwicklung der DVS*. Das Monitoring wird jahrlich durchgefunhrt.
Fir eine umfassende Evaluierung sind innerhalb der LEADER-FOrderperiode 2014-2020
zwei verbindliche Termine festgelegt

Zwischenevaluierung: Ende 2017/Anfang 2018

Abschlussevaluierung: Ende 2020
Grundlage fur Monitoring und Evaluierung bildet der im Vorbereitungsprozess durch die
Steuerungsgruppe entwickelte Projektbewertungsbogen (vgl. Kap. 11.5) sowie die in der
RES festgelegten Handlungsfelder und Entwicklungsziele (vgl. Kap. 6).

9.1 Erfassung der Ausgangslage in der Region

Die Ausgangslage in der Region wurde bereits durch eine SWOT Analyse (siehe GIEK)
erfasst. Zu Beginn der Forderphase werden die Ergebnisse durch eine Zufriedenheitsum-
frage und Abstimmungsgesprachen mit Experten und Akteuren in der Region vertieft.

9.2 Jahrliches Monitoring

Das Monitoring findet auf der jahrlichen Klausurtagung der LAG (vgl. Kap. 7) auf Grundla-
ge von Kriterien und Vorlagen statt, die vom Regionalmanagement bereitgestellt bzw. auf-
bereitet werden.

Hierzu gehort u.a.

Anzahl der bewilligten und durchgefuhrten Projekte nach Handlungsfeldern geglie-
dert

Ubersicht iber die im abgelaufenen Jahr abgerufenen Fordermit-
tel/Projektgesamtsummen

Anzahl der Beratungen von Projekttragern durch das Regionalmanagement
Abgleich mit den Vorgaben des Aktionsplans
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Zusatzlich wird das Finanzierungskonzept fortgeschrieben und die Ubereinstimmung mit
den Schwerpunkten der Entwicklungsstrategie (z.B. Gewichtung der Handlungsfelder) ge-
priuft. Der Status der jeweiligen Ziele und Aktivitaten wird durch das Regionalmanagement
aufbereitet. Dementsprechend werden Schlussfolgerungen erdrtert und festgelegt, soweit
Handlungsbedarf zur Anpassung der Entwicklungsstrategie besteht.

In der Vorbereitung der jahrlichen Klausurtagungen wird durch den LAG-Vorstand ent-
schieden, ob Projekitrager/innen Projektfortschritte und Ergebnisse der Selbstevaluierung
selbst vorstellen.

Neben der ex-ante-Bewertung wird im Rahmen der Klausurtagungen auch Uber kinftige
Projekte bzw. Aktivitdten der LAG-Mitglieder zur Initierung von Projekten diskutiert. Dies
gilt insbesondere, wenn das Ergebnis des jahrlichen Monitorings nicht den Zielen der RES
z. B. bezuglich der Gewichtung der Handlungsfelder entsprechen sollte.

9.3 Kontinuierliche Projektevaluierung durch die Projekttrager

Die Projekttrager/innen fuhren eine kontinuierliche Einzelevaluierung auf Projektebene
durch. Um den Evaluierungsaufwand fur die Akteur/innen im Prozess und das Regional-
management zu minimieren und die Selbstreflexion bei den Projektverantwortlichen zu
fordern, sollen alle wesentlichen durch die LAG vorgegebenen Evaluierungsbestandteile
von den Projektdurchfiihrenden selbst ermittelt und dokumentiert werden. Grundlage die-
ser Selbstevaluierung bilden die Projektbewertung der LAG (s. Kap. 11.5 sowie die im An-
trag des Vorhabentragers selbst fur das Projekt gesetzten Ziele). Im Rahmen der Projekte-
valuierung wird die Erreichung diese Zele verfolgt und tberprift. Die Projektevaluierung
sollte u. a. auch Antworten auf folgende Fragen geben:

Wie wird die Projektbegleitung durch LAG/Regionalmanagement bewertet?

Wie wird das Verfahren der Projektauswahl durch die LAG bewertet?

Welche Probleme ergeben sich in den einzelnen Phasen der Projektumsetzung?
Wie wird die Offentlichkeit (ber den Projektprozess informiert? (Exkursio-
nen/Newsletter/Homepage)

Die Projektevaluierung fordert den Reflexions- und Lernprozess der jeweiligen Projektak-
teur/innen und sichert inhaltliche Qualitéaten in der Projektumsetzung. Sie unterstitzt den
LEADER-Gedanken der zivilgesellschatftlichen Selbstentwicklung und Selbststeuerung.

Die kontinuierliche Einzelevaluierung erfolgt in jedem Projekt zu zwei Zeitpunkten:

Einstiegsevaluierung (ca. %2 Jahr nach Forderbeginn): Erfassung von Startschwie-
rigkeiten und Praxisproblemen, Ableitung des Bedarfs fir Beratung und Unterstit-
zung unter Mitwirkung des Regionalmanagements

End-Evaluierung (zum Projektabschluss): Projektergebnisse, Entwicklungsperspek-
tiven, Verstetigung und Finanzierung

Bei Projekten mit einer Laufzeit von mehr als zwei Jahren wird zudem eine Halbzeitevalu-
ierung angesetzt, die u.a. einen Schwerpunkt auf Projektsteuerung und -verbesserung
legt.

Uber die Ergebnisse der Selbstevaluierung legen die Projekttrager/innen einen Bericht an
die LAG vor. Unterstitzung durch das Regionalmanagement ist moglich, eine Einbindung
in die strategischen Klausurtagungen der LAG — auch als Grundlage des jahrlichen Moni-
torings — ist angestrebt.
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9.4 Umfassende Zwischen- und Abschlussevaluierung

Innerhalb der LEADER-Fo6rderperiode 2014-2020 sind folgende zwei Zeitpunkte fir eine
umfassendere Evaluierung vorgesehen:

Zwischenevaluierung: Ende 2017/Anfang 2018
Abschlussevaluierung: Ende 2020 (Zufriedenheitsumfrage)

Ziel der Zwischen- und Abschlussevaluierung der Umsetzung der Regionalen Entwick-
lungsstrategie ist die Uberpriifung der Projekt- und Prozessumsetzung und der Arbeit des
Regionalmanagements sowie die Diskussion von Handlungs- bzw. Anderungsbedarf. An-
hand der in der Entwicklungsstrategie erarbeiteten Indikatoren und Zielwerte (vgl. Kap. 6)
wird der Umsetzungsfortschritt quantitativ und qualitativ erfasst, Uberpruft und bewertet.
Gleichzeitig wird dabei auch hinterfragt, inwieweit die bei Aufstellung der RES (Regionale
Entwicklungsstrategie) formulierten Zielwerte realistisch sind oder modifiziert werden mus-
sen. In einem weiteren Schritt wird der Umsetzungsstand der in der RES aufgefiihrten Pro-
jektideen ermittelt. Dabei ist —insbesondere bei der Abschlussevaluierung — auch eine
mogliche Nichtumsetzung von Projektideen kurz zu begrinden.

Die Zwischen- und Abschlussevaluierung wird vom Regionalmanagement und dem LAG-
Vorstand vorbereitet und von der LAG durchgeftihrt. Es sollte in Erwégung gezogen wer-
den, die Durchfuhrung durch einen externen Dienstleister mit entsprechender fachlicher
Erfahrung durchfihren zu lassen. Dies wirde eine unvoreingenommene und unabhangige
Analyse des Prozesses gewadhrleisten. Die Entscheidung hiertiber fallt der LAG-Vorstand.
Als MaRnahmen im Evaluierungsprozess sind angedacht:

Vorbereitungstreffen zur Festlegung der geplanten Arbeitsschritte, Fragebogener-
arbeitung sowie zeitlichen Terminierung des Evaluierungsablaufes

eine schriftiche Befragung relevanter Personen (LAG Mitglieder, Projekttrager, au-
Renstehende Beteiligte, LEADER Management, Bezirksregierung etc.). Fragebo-
gen mit offenen Fragen und Bewertung an Hand von Schulnoten

die Auswertung interner Daten aus dem jahrlichen Monitoring

die Auswertung externer Daten (von Thunen Institut, Regionalforum NRW, DVS
etc.)

ein Evaluierungs-Workshop (LAG Mitglieder und relevante Dritte) zur Prasentation
und Diskussion der Fragebogen-Ergebnisse/internen und externen Daten sowie
der Formulierung der Evaluierungsergebnisse

Die Evaluierung soll insbesondere Erkenntnisse zu den drei folgenden Ebenen ermitteln:

Strategie-Ebene

Strategiekonformitat (spiegelt die Strategie den Handlungsbedarf wieder etc.)
Effektivitat (Mehrwert, Zielerreichung, Handlungsfeldgewichtung korrekt etc.)
Effizienz (Beitrag zur Losung regionsspezifischer Probleme, Regionsnutzen etc.)
Programmkonformitét (Orientierung an ELER/LEADER-Zielen)

Prozess-Ebene

Organisation der LAG (Aufbau, Gremien, Entscheidungswege etc.)
Beteiligung (Anzahl relevanter Akteure/Gruppen, Birgerbeteiligung etc.)
Kommunikation (Bekanntmachung Sitzungsergebnisse, Presse/OA etc.)
Vernetzung (in der Region, mit anderen LAGs national/transnational etc.)
Kompetenz (Handlungsfeldabdeckung, Jugendbeteiligung etc.)
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Regionalmanagement-Ebene

Arbeitsorganisation (Aufgaben, Ablaufe, Unterstitzung Dritter etc.)

Kapazitat (Mitarbeiter, zeitliche Verfligbarkeit etc.)

Kompetenz (Qualifikation, Weiterbildung, Kenntnis weiterer Forderprogramme etc.)
Kommunikation (innerhalb der LAG, extern zu Au3enstehenden, Pressearbeit etc.)
Vernetzung (innerhalb der Region, Bezirksregierung, NRW, Deutschland)

Dabei sollte die Evaluierung u. a. Antworten auf die folgenden Fragen geben:

Wurden alle fur die Umsetzung des RES relevanten Akteure eingebunden?

Wie bewerten Projekttrager die einzelnen Projektphasen von der Idee bis zur Be-
willigung?

Wie werden die Ablaufe in der LAG bewertet, wo soll/muss korrigiert werden?
Werden Biirger und Offentlichkeit tiber den Entwicklungsprozess und die Projekte
ausreichend informiert?

Werden die Projekte ausreichend vernetzt (innerhalb der Region, NRW-weit)

Wie kann die Arbeit des Regionalmanagements optimiert werden?

Die schriftliche Befragung erfolgt im Vorfeld des Evaluierungsprozesses. Die Abfragekrite-
rien sowie der Personenkreis, der in die Befragung eingebunden werden soll, werden hier-
bei vom LAG-Vorstand festgelegt. Die Befragung richtet sich an alle Personen, die am
Regionalentwicklungsprozess beteiligt sind und waren. So soll gewahrleistet werden, dass
ein maoglichst breites Spektrum an Personen, die in unterschiedlicher Intensitat und Funkii-
on am Entwicklungsprozess teilgenommen haben, ihre Sichtweise und Einschétzung ab-
geben konnen. Die Auswertung erfolgt durch den LAG-Vorstand sowie das Regionalma-
nagement und wird allen am Evaluierungsprozess Beteiligten rechtzeitig vor dem Evaluie-
rungs-Workshop tbermittelt.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Zwischenevaluierung sollen zeitnah die notwendigen
Anpassungen und/oder Anderungen in der Entwicklungsstrategie sowie der Prozess- und
Regionalmanagementebene erfolgen. Die Durchfihrung sowie die Ergebnisse der beiden
Evaluierungsprozesse werden in aufbereiteter Form allen Beteiligten zur Verfligung ge-
stellt und gemal’ der notwenigen Publizitatspflicht auf der Homepage des Vereins verof-
fentlicht. Die Ergebnisse der Abschlussevaluierung kénnen auch als Handlungsempfeh-
lungen bei einer mdglichen Fortschreibung der RES dienen.

Tabelle 8: : Ubersicht Monitoring und Evaluierung

Wann Was Durch wen Wodurch
Erstanalyse Monitoring Regionalmanagement SWOT-Analyse
Zufriedenheitsumfrage
Expertengesprache
Gesprache mit Projekttragern
Projektevaluierung Projekttrager
Regionalmanagement Monitoringbericht
jéhrlich im 4.Quartal Monitoring LAG Bericht Projekttrager
Klausursitzung
Regionalmanagement Monitoringberichte
Zwischenevalu- LAG Drittdaten (z.B. vTlI)
Ende 2017 ierung schriftliche Befragung
Anfang 2018 Workshop
Regionalmanagement Monitoringberichte
Abschlussevalu- LAG Drittdaten (z.B. vTl)
Ende 2020 ierung schriftliche Befragung
Workshop
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10 Quellen

Als Quellen fir statistische Daten wurde verwendet: Internetangebot: IT.NRW Infor-
mation und Technik NRW Internetangebot:  Berlin-Institut fir Bevolkerung und Entwick-
lung Internetangebot: Bertelsmann Stiftung Gutersloh Int ernetangebot: Bundesagen-

tur fur Arbeit

Internetangebot: Arbeitsagenturen Iserlohn und Olpe Internetangebot: Landwirtschafts-
kammer Nordrhein-Westfalen Internetangebot: Landesbetrieb Wald und Holz Nordrhein-

Westfalen Internetangebot: Industrie- und Handelskammer Siege  n
Internetangebot: Sudwestfalische Industrie- und Han  delskammer zu Hagen
Internetangebot: Sauerland-Tourismus e. V.

Als Quellen fur rdumliche Daten wurde verwendet:

Geoportal NRW

Geodatenportal Markischer Kreis

Geografisches Informationssystem des Kreises Olpe

Daten Amtliches Topographisch-Kartographisches Informationssystem (ATKIS)
2014

Topographisches Informationsmanagement, Bezirksregierung Koéln
Internetrecherche allgemeiner Daten

Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) Bundeszentrale fur politische
Bildung

Internetauftritte der Kommunen

Internetauftritt des Markischen Kreises und des Kreises Olpe
Westfalisch-Lippischer Landwirtschaftsverband e.V.

Literaturrecherche

ArchitekturStadtplanungStadtentwicklung Hamerla, Ehlers, Gru Rinck, Wegmann:
Entwicklungs- und Handlungskonzept Altena 2015, 2007
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11 Anhang

11.1 Tabellen zur Bestandserhebung

Tabelle 9: Kennzahlen der Siedlungsstruktur innerha Ib der Lenne Schiene: Statistik NRW 2011

Iserlohn (Teil) 8.962 11 42 213
Nachrodt-Wiblingwerde 6.724 7 29 231
Altena 18.218 7 44 414
Werdohl 18.430 8 34 542
Plettenberg 26.235 19 98 267
Finnentrop 17.172 24 105 164
LenneSchiene 95.741 99 489 250

Tabelle 10: Bevoélkerung nah Altersgruppen und Geschlecht, Sta tistik NRW 2011
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Tabelle 11: Potenziell installierbare Leistung in M

W LANUV,

2013

GIEK LenneSchiene

Kommune Potenzial Windenergie in MW Ausnutzung Solarpotenzial in %
Iserlohn 20-50 19%
Nachrodt-Wiblingwerde 20-50 4,0 %
Altena 0-20 1,0%
Werdohl 20-50 0,7%
Plettenberg 200-400 15%
Finnentrop 200-400 24 %
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Tabelle 12: Sozialversicherungspflichtig Beschéftig

NRW, 2011

te nach Alter und Geschlecht: Statistik

mannlich 18.064 2.224 7.537 8.303

Iserlohn (gesamt) |\ eiblich 14.760 1.671 6.002 7.087 55,03% 44,97%
Insgesamt 32.824 3.895 13.539 15.390
mannlich 747 73 344 330

\’)'ﬁgl?r:g\?vt'erde w eiblich 350 35 131 184 68.09% | 31,91%
Insgesamt 1.097 108 475 514
mannlich 3.340 307 1.424 1.609

Altena, Stadt w eiblich 1.943 159 721 1.063 63,22% 36,78%
Insgesamt 5.283 466 2.145 2.672
mannlich 4.540 509 1.939 2.092

Werdohl, Stadt w eiblich 2.161 267 885 1.009 67,75% 32,25%
Insgesamt 6.701 776 2.824 3.101
mannlich 8.380 932 3.449 3.999

g';téf”berg' w eiblich 3.872 420 1.578 1.874 68,40% | 31.60%
Insgesamt 12.252 1.352 5.027 5.873
mannlich 3.368 430 1.415 1.523

Finnentrop w eiblich 1.291 149 526 616 72,29% 27,71%
Insgesamt 4.659 579 1.941 2.139
mannlich 38.439 4.475 16.108 17.856

LenneSchiene w eiblich 24.377 2.701 9.843 11.833 64,88% 35,12%
Insgesamt 62.816 7.176 25.951 29.689
mannlich 88.341 9.906 37.461 40.974

Markischer Kreis w eiblich 61.124 6.686 25.043 29.395 59,10% 40,90%
Insgesamt 149.465 16.592 62.504 70.369
mannlich 31.775 4.319 14.118 13.338

Olpe, Kreis w eiblich 19.823 2.744 8.538 8.541 61,58% 38,42%
Insgesamt 51.598 7.063 22.656 21.879
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Tabelle 13: Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung u

nd Frauenanteil 2011Statistik NRW, 2011

Markischer

Jahr Kreis Kreis Olpe | Iserlohn | Nachr.Wib. [ Altena Werdohl | Plettenberg | Finnentrop
2011 14,76% 13,05% 17,68% 14,49% 13,54% 10,32% 10,26% 8,83%
2010 14,57% 12,93% 17,53% 14,15% 13,54% 10,29% 10,16% 9,13%
2009 14,45% 12,55% 17,03% 14,66% 13,62% 9,96% 10,10% 8,52%
2008 13,46% 11,60% 15,82% 13,13% 12,83% 9,09% 9,45% 7,97%
2007 13,32% 11,27% 15,54% 11,63% 12,20% 9,23% 9,61% 7,54%
2006 13,22% 10,88% 15,37% 11,45% 12,31% 9,97% 9,54% 7,53%
2005 12,93% 10,52% 15,29% 11,59% 12,03% 9,82% 9,42% 7,08%
2004 12,54% 10,33% 14,84% 10,79% 11,69% 9,87% 8,74% 6,52%
2003 12,35% 10,25% 14,18% 10,72% 12,01% 9,67% 8,56% 6,41%
2002 11,96% 9,99% 13,61% 11,06% 11,75% 9,52% 7,95% 6,22%
2001 11,18% 9,34% 13,14% 10,62% 10,61% 9,46% 7,53% 5,87%
2000 10,77% 8,80% 13,26% 10,19% 10,33% 8,91% 7,33% 5,02%
1999 10,31% 8,34% 12,58% 9,56% 10,18% 8,55% 7,12% 511%
Differenz 4,44% 4,71% 5,10% 4,93% 3,36% 1,77% 3,14% 3,72%
frajenantel | g6,959% 8524% | 8551% |86,46%  |89,68% |89,74% |91,17% | 86,79%

Tab. 13: Tourismuskennzahlen aus der LenneSchiene 2 011 Statistik NRW,2011

Iserlohn 17 589 70.682 42.317

Nachrodt- 3 213 21.335 10.595

Wiblingwerde

Altena 8 302 22.202 12.855

Werdohl 6 115 9.212 3.348

Finnentrop 10 385 31.267 13.038

Plettenberg 5 147 11.462 4321

Gesamt 49 1.751 166.160 86.474

Durchschnittliche Betriebsgrofie 36 Betten

Durchschnittliche Aufenthaltsdauer 1,92 Tage
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11.2 SWOT-Analyse

Tabelle 14: SWOT Wirtschaft / Arbeit

hohe Wertschoépfung der metallverarbeitenden
Industrie

hohe Standortbindung (Mittelstand)

hohe Standortbindung (Mittelstand)

hoher Anteil qualifizierter Arbeitsplatze

hohe Erwerbstatigenquote

Holzreichtum und sehr hoher Waldanteil

Ausbildungsangebote von Industrie und
Handwerk

hoherund steigender Bildungsstand

Industriebetriebe: Kooperation mit Schulen
(Beispiel KBOP)

Imageproblem/Schlechtreden derLage

kleiner Dienstleistungssektor, starke Abhan-
gigkeiten vom industriellen Branchen und ge-
ringe Diversifizierung

Mangel an Teilzeitarbeitsplatzen

Abwanderung (junger potenzieller und quali-
fizierter) Fachkrafte

geringe Ruckwanderung ausgebildeter junger
Menschen

Schwierigkeitdes Wiedereinstiegs von Frauen
ins Berufsleben und schwere Vereinbarkeitvon
Familie und Beruf

geringe Beschaftigungschancen fiir alleiner-
Ziehende Mutter

mangelhafte Ausschépfung des Potenzials an
regenerativen Energien zur Versorgung von Ge-
werbe / Industrie

wenig Arbeits- / Ausbildungsplatze fur Mad-
chen im Handwerk

schwierige Erreichbarkeitder Arbeitsplatze

keine Wissenschafts- und Forschungseinrich-
tungen

Arbeitsumfeldgestaltung und Einbindung der
Unternehmen

Heimatverbundenheitjunger Menschen
Holzindustrie

Vorhandene Netzwerke und Vernetzung der
Industrie mit regionaler regenerativer Energie-
wirtschaft

Zuzigler und Migranten

Gebéaudeleerstande fur Handel und Dienst-
leistungen in Gang setzen

starke Abhangigkeitvon einem Wirtschafts-
zweig, grof3e konjunkturelle Risiken

Schwachung ,weicher" Standortfaktoren
verstarkte Abwanderung qualifizierter Fachkrafte
Attraktivitatsverlust fur junge Familien

Tabelle 15: : SWOT Tourismus

Sehenswirdigkeiten beziehungsweise An-
ziehungspunkte in attraktiver Kulturlandschaft

neue Attraktionen (Regionale 2013)

Freiflachen, Wasserund Wald als Erho-
lungs-raum

abwechslungsreiches Landschaftsbild
bezahlbare Ferien

Wanderangebote und Qualitatder Infrastruktur
Sportangebote: Klettern / MTB
Tourismusregion Sauerland (Netzwerk)
Sauerland-Tourismus e.V. (Marketing)
vorhandene Kooperationenim Tourismus

Lage und Anbindung der Region

Imageproblemnachinnen

durchschnittliche Qualitatder Beherbergungs-
betriebe

kurze Aufenthaltsdauer

Tourismus wird nichtals Wirts chaftsfaktor ge-
sehen
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Radtourismus

Lenneroute

Weitere Sportarten (Wasser, Exremsport)
Lenne als attraktives Landschaftselement

Lage im Naturpark ,Sauerland Rothaar-gebirge*“
Regionale 2013

Vernetzung mitNachbarregionen
Landwirtschaftliche Angebote

Vernetzung der Angebote

weitere Abnahme der Qualitat und des Ange-
botes der Beherbergungs- Gastronomiebetriebe

Konkurrenz anderer Regionenim Sauerland
Vereinswesen (Abhangigkeitvom SGV)

Mangelnde Investitionsbereitschaftder Be-
herbergungs- und Gastronomiebetriebe.

Ricklaufiges Angebotder Beherbergungs-und
Gastronomiebetriebe aufgrund des demografi-
schen Wandels

Tabelle 16: SWOT Land-/Forstwirtschaft / Natur / Kl

ima / Energie

stabil in der Flachennutzung und Betriebsstruktur
keine Nachwuchsprobleme

kleinteilige Betriebsstrukturen und Direktver-
markter

hoher Griinlandanteil
geringe Flachenversiegelung
Waldreichtum
Wasserreichtum

attraktive Kulturlandschatft
Uiberwiegend Privatwald
kleine Parzellen

keine Offentlichkeitswirksamkeitder Direkt-
vermarkter

geringer Nutzungsgrad und Wertschopfung re-
generativer Energien

tberwiegend Monokulturen (Nadelholz)
kaum FFH- und NSG-Gebiete
kaum Ausbildungspléatze

kaum Angebote in der Umweltbildung und
Klimamanagementnicht iberall vorhanden

Diversifizierung der Landwirtschaft
Diversifizierung Waldbaumarten
regionale Wertschopfungsketten
Ausbau regenerativer Energie
Kulturlandschaftspflege

Vernetzung und gemeinsame Vermarktung der
Direktvermarkter

regionale Energiewirtschaft
Holzcluster Stidwestfalen
touristische alternative Angebote
Umweltbildung

Klimamanager

Wasser + Natur

Abhangigkeitvon einerBaumart
Sturmwurf- und krankheitsgefahrdeter Wald
Klimawandel

Rickgang der Betriebsstellen (Leerstdnde in den
Dorfern)

Abhéangigkeitvon der Milchwirtschaft
Flachendruck
Hygienestandards
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Tabelle 17: SWOT Demografischer Wandel / Dorfentwic  klung

hohe Einwohnerzahlin den Dorfern mitldentifi-
kation mitdem Wohnort

kompakte Dorfstrukturen

Traditionelle Dorfgemeinschaften mitviel Eh-
renamt

neue Formen der Zusammenarbeitin der Ge-
sellschaftmit Selbstorganisation und -hilfe

starker Riickgang der Bevdlkerung
geringe Attraktivitat der Dorfer fur Junge

hohe Abwanderung (insbesondere der jungen
Bewvolkerung), Bildungsabwanderung
Uberalterung

grol3e Bevolkerungsanteile auf Dérfern
Leerstande

Binnenwanderung

starker Rickgang der Schilerzahlen

Authentische Entwicklung der Dorfkerne
Zielgruppenorientierung (Kinder und Familien)
Umnutzung von Leerstanden

Lebenswerte Dorfer durch weiche Standortfak-
toren

,versuchslabor Altena“
generationsibergreifende Anséatze
Verstarkter Dialog zwischen Dérfern und Stadten

Gebaudeleerstande und Attraktivitatsverlust
Arbeitskréafte- und Fachkraftemangel
Einbruch der Wirtschaftskraft
Identitétsverlust

Wegzug einkommensstarker Bevilke-
rungs-gruppen

Wegzug jungerund gebildeter Bevilke-
rungs-gruppen

Veranderte Bevdlkerungszusammensetzung

hoher Bedarfzur Sicherstellung der Grund-
versorgung

alleinlebende Menschen

Tabelle 18: SWOT Daseinsvorsorge / Bildung

soziale,medizinische und weiterfihrende
Daseinsvorsorge in den Kernorten vorhanden

Kinderbetreuungsangebote vorhanden
Grundbildungsangebote
auB3erschulische Bildung (Musik)

Néahe zu Oberzentrum Dortmund mitumfas-
sen-dem Versorgungsangebot

bereits bestehender Arztemangel

arztliches Angebot ungleich verteilt, Konzent-
rationin den Kernorten

Nachfolgeprobleme bei den Arzten

Abhangigkeitvon privaten oder karitativen
Tragern

gesellschaftliche Isolation
Bildungsabwanderung

topographisch bedingtschwierige Erreich-
barkeit der Dorfer

Riickgang des Angebots des OPNV
hohes Mal} an Individualverkehr

geringes Erwachsenenbildungsangebot
und keine weiterfihrenden Hochschulen
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Pflege und Ausbau weicher Standortfaktoren

Lokale und regionale alternative Versor-
gungsdienstleistungsangebote
Alternative Mobilitatsformen

Hilfe zur Selbsthilfe

Migranten / Bevolkerungsveranderungen

Steigende Kosten fir den Erhalt der Da-
seins-vorsorge

weiterer Ruckgang arztlich Angebote

Ruckgang des Nahversorgungs- und Dienst-
leistungsangebots

weiterer Angebotsriickgang im OPNV
weiterer Bevdlkerungsriickgang

Bedarfszuwachs beider sozialen Daseins-
vor- sorge
Abbau von Bildungsangeboten

Tabelle 19: SWOT Burgerschaftliches Engagement / Ku

nst / Kultur / Identitat

gemeinsame Vorerfahrung und Identitat Len-
ne- Schiene

starke regionale Identitat

engagierte Dorfgemeinschaften und Vereine
engagierte Burgerinnen und Burger

eine Vielzahl an Vereinen mitOrtsbezug

Anlaufstellen fir an Birgerschaftlichem Enga-
gementinteressierte

Beteiligung der Jugend an ehrenamtlicher Arbeit
Aktivitaten wie CONTINUE
Freiwilligenzentralen und Vermittlungsborsen

eine Vielzahl an kulturellen Angeboten, Traditi-
onen, Festen

Nachwuchsprobleme undmangel
mangelnde Einbindung der Jugend
starres Vereinswesen
Uberkommenes Angebot
sektorales Angebot

Anpassung des Vereinsangebots auch an Ju-
gendliche und Neuburger

Nichtbeschaftigte fir Burgerschaftliches Enga-
gementgewinnen

Nutzung von leerstehenden Gebauden
Vernetzung

Pool an qualifizierten Burgerinnen und Buir-
gernund Integration der Jugend

lokale Verbundenheit

Neue Formen und neues Angebot bei Kultur und
Festen

Vereinssterben

demografischer Wandel und Riickgang
der jingeren Bevolkerung

Identitétsverlust

Abhéngigkeitvon Einzelpersonen
Wegfall drtlicher Angebote
Missbrauch des Ehrenamtes
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GIEK LenneSchiene

11.3 Entwicklungsstrategie
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11.4 Projektbeschreibung

Projektbeschreibung

Bitte senden Sie die Skizze an: LEADER-Region LenneSchiene

Regionalmanagement der Region LenneSchiene

- Adresse -

GIEK LenneSchiene

Projekttitel (Name des Projekts)

Ort der Projektdurchfiihrung  (Kommune, Ortsteil)

Projekttrager (Verein, Privatperson, Kommune)
Name:

Anschrift;

Verantwortlicher Ansprechpartner
Name: Tel.:
Fax: E-Mail:

Weitere Projektbeteiligte

Projektziel (Ausgangslage/Problemstellung, Zielsetzung)

Projektbeschreibung (Inhalte, Konzeption)

Projektbezug zur Regionalen Entwicklungsstrategie (Handlungsfelder, Ziele, MaRnahmen) bitte angeben
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GIEK LenneSchiene

Projektbezug zu Landeszielen: (bitte kurz begrinden )

Innovation

Umweltschutz

Einddmmung des Klimawandels und Anpassung an dessen Folgen

Forderung der regionalen Wertschdpfung/Wirtschaftskraft

Starkung des regionalen Angebots (Grundversorgung, Kultur, soziale Dienstleistung)

Effizienz der eingesetzten Mittel

Ubertragbarkeitaufanderen Regionen/Bereiche

Stand des Projektes (z.B. Projektidee, ausgearbeitetes Konzeptliegtvor)

Zeitrahmen (geplanter Durchfiihrungszeitraum)

Kosten (mdglichstnach Kostenblécken gegliedert)

Fnanzierungsplan (Eigenmittel, Zuschiisse/Sponsoring, LEADER-F6rderung)

Eigenmittel: - € (netto)
LEADER-Férderung: - € (%)
Forderziffer:

Wirtschaftliche Eckdaten  (Aussagen zur Tragfahigkeitdes Vorhabens)

Beabsichtigte Ergebnisse und Erfolgskontrolle

Bitte fllllen Sie alle Felder (sofernfir Ihr Projekt relevant) aus!

Fur weitere Erlauterungen (Skizzen, Text etc.) kénnen zusatzliche Blatter angehangt wer-

den.
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11.5 Projektbewertungsformular

GIEK LenneSchiene

Projektbewertungsformular GIEK LenneSchiene 2014— 2020
zur Bewertung von Projekten durch die LAG
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GIEK LenneSchiene

E (2 " 3t 2 4
F Qualitat des touristischen Angebotes verbessern
%H Wander- und Radwegenetzausbauen und ergéanzen
% % Thementourismus starken (Aktiv-, Naturtourismus, Ferien aufdem Bauernhof, Geschichte)
%9 N Touristische Angebote vernetzen und Kooperationen unterstiitzen
Summe X 1
%- | Handlungsfeld V ,Birgerschaftliches Engagement®
%3 ! #$ #$
%7| Wissensaustausch und Vernetzung von Initiativen férdern
%0 o |Gute Rahmenbedingungen fur Birgerschaftliches Engagementschaffen
%0 '% Regionale Identitatschaffen
Summe X 1,3
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11.6 Aktionsplan
Tabelle 20: Aktionsplan

GIEK LenneSchiene
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GIEK LenneSchiene

11.7 Zeitplan Projekte

Tabelle 21: Zeitplan Projekte
2 <& 1
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11.8 Projektliste

Tabelle 22: Projektliste

GIEK LenneSchiene
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11.9 Beschlisse

Beschluss Altena

STADT ALTENA (WESTF.) Datum 28.01.2015

Be ratung svo rlage

Nr. (64/16)

Rat 09.02.2015 offentlicher Teil

Bewerbung der LenneSchiene als LEADER-Region
Beteiligung der Stadt Altena

De Kommunen der LenneSchiene bewerben sich um eine Anerkennung als LEADER-
Region im Rahmen des gleichnamigen Forderprogramms der EU. Damit soll in den kom-
menden 5 Jahren der Zugang zu Fordergelder in Hohe won bis zu 3,1 Mio. € eroffnet
werden. Diese Mittel sollen insbesondere Projekte unterstitzen, die in den Ortsteilen won
Burgerinnen und Bulrgern initiilert und getragen werden. Daher lauft schon der Bewerbungs-
prozess mit einer breiten Beteiligung wvon Birgern und Initiativen ab. Aus Altena haben sich
dabei vor allem die Ortsteile Dahle und Evingsen intensiv in den Prozess eingebracht. Die
wesentlichen Inhalte der Bewerbung und die geplante Struktur der LEADER-Region
werden in der Sitzung mittels Prasentationsfolien erlautert.

Grundworaussetzung fir die Bewerbung ist ein Ratsbeschluss aller beteiligten Kommunen
Uber die Teilnahme und Unterstitzung. Dabei geht es neben der Zustimmung zur geplanten
Entwicklungsstrategie auch um die Bereitstellung von kommunalen Haushaltsmitteln als Ei-
genanteil zur Finanzierung worgeschriebenen LEADER-Managements. Dieser kommunale
Eigenantell betragt fur die gesamte Forderperiode won 5 bzw. 7 Jahren wund fur alle
Kommunen zusammen maximal 350.000 €

Beschlussvorschlag:

Der Rat der Stadt Altena tragt die im Rahmen der LEADER-Regin erstellte regionale und
lokale Entwicklungsstrategie mit. Die Stadt Altena wird die fir das LEADER-Managemernt er-
forderlichen 6ffentlichen Eigenmittel zur Verfigung stellen.

Einstimmig beschlossen

Dr. Andreas Holistein Roland Balkenhol
Burgermeister Leter Abt 5
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Beschluss Finnentrop

Auszug aus der Niederschrift

Uber die Sitzung des Rates der Gemeinde Finnentrop

vom 09.12.2014

A. Offentliche Sitzung

SV 142/2014

Der Blurgermeister erlauterte die Sitzungsvorlage 142/2014.
Es erfolgten keine Wortmeldungen.

Der Rat der Gemeinde Finnentrap fasste einstimmig den Beschluss,

a) die Gemeinde Finnentrap nimmt an der Bewerbung als LEADER-Region gemeinsam mit
den in der SV 142/2014 genannten Kommunen teil,

b) die Gemeinde Finnentrap erklart die Bereitschaft, die notwendigen Eigenmittel fir die
Bewirtschaftung des einzurichtenden Regionalmanagements bereitzustellen.

Fir die Richtigkeit des Auszuges:

Finnentrop, ; 1../J.. ) "t

Der Birgermeister
Im Auftrag
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Beschluss Iserlohn

Beschluss Plettenberg
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Beschluss Nachrodt-Wiblingwerde

GEMEINDE

NACHR.ODT-WIBLINGWER.DE
DIE BUR.CER.MEISTER.IN

58766 Nachrodt-Wbingwerde Postfach 1103

@
Sudwestfalen
Regionale <013

Auskunft erteilt:
Fachbereich 2 Sicherheit und Ordnung;
AxelBoshamer, Zimmer 2

Telefon 0235219383-0 Durchwahl17
Telefax 023521938350

E-Mal: a.boshamer@nachrodt-wiblingwerde.de
Internet: IVoNW nachrodt-wiblingwerde.de

Mein Zeichen: 32n76.00

T\Tourismus\15021C Bo SMteiung Ratsheschluss Flnanziefl.Ing
LEADER.d0CIC

lhr Schreben vom:
lhr Zeichen:

Hagener Stralle 76
58769 Nachrodt-Wiblingwerde ,9. Februar 2015

Ratsbeschluss der Gemeinde Nachrodt-Wiblingwerde  zur Bewerbung LEADER

Der Rat der Gemeinde Nachrodt-Wiblingw erde hat in seiner Sitzung vom 09.02.2015 nachfolgenden

Beschluss gefasst:

,Der Rat beschlie3t die im Rahmen der LEADERBewerbung zu erstelende, regionake und lokale Ent-

wicklungsstrategie und sorgt !m Rahmen ihrer antellsmaRigen Zustandigkeit und Moglichkeiten fur die
geforderte offentliche Finanzausstattung des Managements."

)/Iit freundlichen Giizen

Sprechzetten:Montag -Freitag 8.00- 12.00 Uhr;Oienstag und Donnerstag 14.00 — 1700 Uhr

Konten Vereinigte Sparo:asse 1m Mall<Kreis
der Gemeindekasse 85 000 016 (BLZ 458 510 201
1BAN: OES56 4585 1020 0085 000016
SWIFT-BIC: WELAOEO1PLB

MaiXisehe Bank- eG - Postbank  Dortrmund

215 100 501 (BLZ 450 600 09) 25 46 465 (BLZ 440 100 46)
OE17 4506 0009 0215 1005 O1 OEO03 4401 0046 0002 5464 65
GENOOEM1HGN PBNKOEFF440
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Beschluss Werdohl

Stadt Werdohl
Die Birgermeisterin

Dringlichkeitsentscheidun g

LEADER Management

Beschlussvorschlag:

Die Stadt Werdohl tragt die im Rahmen der LEADER-Bewerbung zu erstellende, regionale
und lokale Entwicklungsstrategie mit und sorgt im Rahmen ihrer anteilsméfRigen Zustan-
digkeit und Mogichkeiten fur die geforderte 6ffentliche Finanzausstattung des Mana-
gements. Diese regionale offentliche Beteiligung betragt fur die gesamte Region
350.000 €.

Finanzielle Auswirkungen

laufende Kostenin Héhe von ca.8.000 € (insgesamt 350.000 € fuir 7 Jahre und 7 Kommunen)

Begrindung:

Seit 1991 gibt es ein europaisches Forderprogramm mit dem Namen LEADER', das jeweils fur
sechs Jahre innerhalb eines Wetlbewerbsverfahrens bewiligt wird. Das LEADER-Programm
erganzt die landiche Forderung, insbesondere die Dorferneuerung. Es sollen vor allem innovative
Ansatze, darunter vor alem in NRW auch soziale Projekte und Jugendprojekte, angeregt und
gefordert werden, die Uber die nomnale Dorfemeuerung nicht forderfahig waren. Auch ein
Regionalmanager ist forderfahig. Mit den Stadtebaufrdermitteln aus dem Stadtumbau West
wurden hauptséchlich stédtebaulich relevante Projekte gefordert. Mn dem LEADER-Programm
warejetzt die Moglidhkegegeben, Projekte In weniger stadtischen Teilgebieten der Stadt Werdohl
zu initialisieren und somiteinen Beitrag zu weiteren Entwicklung der AuBenbereiche zu leisten.

Die LenneSchiene hat bereits eine gemeinsame Strategie fur die touristische Entwicklung des
Lennetals entwicke. Es liegt daher nahe, hieran anauknipfen.Die Aussichten auf eine Aufnahme
der LenneSchiene in das LEADER-Programm scheinen recht ginstig zu sein. Der Rat der Stadt
Werdohl hat am 07.04.2014 beschlossen, sich gemeinsam mit den anderen Kommunen als
LEADER-Region zu bewerben.

Im Rahmen der Bewerbung zur LEADER-Region LenneSchiene ist durch die beteiligten
Kommuren der Beschluss Uber die offentichen Antele zur Finanzerung des LEADER-
Managements erforderlich. Dieser Beschluss stellt im Falle der Anerkennung der LEADER-Region
LenneSchiene durch das Land NRW ihr Zustandekommen sicher.

Im Fale der Anerkennung zur LEADER-Region LenneSchiene mit ihren ca. t20.000 EW st mit
ener Forderung von 3,1 Mo. € au rechnen. Der fur diese Forderkulisse in den Bevilligungsbe-
dingungen zum LEADER geforderte offentliche Finanzanteil betr gt 350.000 € fOr die Laufzet von
sieben Jahren Dies entspricht einem Antelvon ca. 10% der Gesamtmittel.

' FranzOsich: Liaison ente actions de developpement de /lkonomie rurale - deutsch: Verf.Jindung zwischen
Aktionen zur Entwicklung der /Sndlicllen Wirtschaft

Die Verwaung und Vergabe der Mittel wird durch den i grindenden Verein fur
Regionalentwicklung der Region LenneSchiene e.V.vorgenommen und durch die Priifungen der
Fordergeber gesichert

Der Finanzanteil verteilt sich in Einzellasten au dle Lauzeit der Forderkul isse von sieben Jahren
und anteilig auf die beteiligten sieben Stadte und Gemeinden. Wie bereits im Haushalt
beschlossen, werdenfur Werdohl ca.8.000 € pro Jahr fallig.

Da bis zum Abgabedatum der Bewerbung am 15.02.2015 keine Hauptausschusssitzung sowie
Ratssitzung mehr stattfinden, soll dieser Beschluss als Dringlchkeitsentscheidung gefasst werden.

Wedohl, den 21.01.2015

L] .

Burgermeisterin Ratsmidii

111



GIEK LenneSchiene

11.10 Letter of Intent

Lol "4 mitten im Sauerland"

Absichtserklarung-Letter of Intend zur Kooperation
LEADER Bewerberregionen LenneSchiene- 4 mitten im Sauerland

Hiermit erklaren die unten genannten Akteure auf Grundlage der ELER -VO und daraus
resultierendem Schwerpunkt LEADER gemeinsame gebietsibergreifende Kooperationsprojekte
durchfiihren zu wollen.

Arbeitstitel: KulturLandschaft Lennetal als Weiterfihrung der erfolgreichen interkommunalen
Zusammenarbeit im Rahmen des Regionale 2013 Projektes "Lenneschiene".

Die LenneSchiene hat grolle Bedeutung fur die Region zwischen Schmallenberg und Iserlohn:
Wirtschalftlich, 6kologisch, kulturell und nicht zuletzt als gemeinsame Identitat.

Im Rahmen der Regionale 2013 haben die Kommunen der Bewerberregion LenneSchiene seit
dem Jahr 2009 sehr intensiv mit der Stadt Schmallenberg zusammengearbeitet, gemeinsame
Projekte entwickelt, aufden Weg gebrachtund umgesetzt.

Weitere Zusammenarbeitbestand im Rahmen des Regionale 2013 Projektes "WasserKompetenz-
Strategie Sudwestfalen’. Neben der Lenne waren auch Ruhr und Wenne und damitauch die wei-
teren Kommunen der Region "4 mitten im Sauerland” Teil des Projektes.

Die beiden LEADER-Regionen werden ein gemeinsames Kooperationskonzept mit dem Ziel der
Projektinitiierung in folgenden Handlungsteldem erarbeiten.

a) Musikl Kultur

Musik und Kultur stellen im gesamten Lennetal ein wichtiges Betatigungsfeld des
blrgerschaftiehen Engagements in den Stddten und Dorfern dar. Inshesondere die Einbeziehung
\On Kindern und Jugendichen in das kulturelle Leben ist ein wichtiges Anliegen beider Regionen.
Langfristig bietet sich auch eine Zusammenarbeitmit LEADER-Regionen an der Ruhr an

b) Umweltbildung

Seide Regionen |.€rbindet die Kulturlandschaft des Lennetals. Diese, durch Wald, Wiesen und
Wasser gepragte Landschaft soll im Rahmen \0n Umwelthidungsprojekten speziell Kindern und
Jugendlichen naher gebracht werden. Dabei ist beabsichtigt, sowohl die ékologischen und histori-
schen, als auch die 6konomischen Zusammenhange darzustellen. Projekte sollen daher als Ge-
meinschaftsprojekte der Land- und Forstwirtschaft mit Umwelthildungseinrichtungen umgesetzt wer-
den. Ansétze hierzu sind bereits in beiden Regionen \.Orhanden.

c) Naturschatze entdecken und kennenlernen

Den Naturraum der Lenne \On der Quelle bis zur Miindung zu erforschen und wieder als Teil der
eigenen Identitdt der Bewohner zu entdecken ist Ziel dieses Themenfeldes. Angesprochen werden
sollen dabei alle die sich bereist damit beschéftigen (Heimatl.€reine u.&) aber auch speziell
diejenigen, denen ihre Heimat und deren Wert bisher nicht bekannt ist.

Zielbenennung, Kurzbeschreibung in Stichworten:

Mit den Handlungsfeldern und den konkreten Projekten sollen insbesondere Kinder und
Jugendiche und Aktiva im Burgerschaftlichen Engagementangesprochen werden. Im Vordergrund
stehen die Vernetzung \OrhandenerInitiati\€n und Strukturen entlang des gesamten Talraums der
Lenne und dartber hinaus bis ins RuhrtalL

- Entwicklung \On Musik- und Kulturprojekten \0n und mit Kindem und Jugendliichen

- Aulbau \On auflerschulischen Lernorten Natur-/Waldpéadagogik

- Kunstund Kultur als Teil der Préal.€ntion im Sinne der Initiatil.€ "Kein Kind zurlick lassen’
- Gemeinsame Projektwochen fur Schuler als UmweltbildungsmafRnahmen

- Gemeinsames Erleben und Handeln Uber Kulturgrenzen hinweg.

Durch die Initiati€ der unterzeichnenden Akteure soll bis September 2015 eine
Kooperations\€reinbarung zwischen den LEADER —Gebieten \.Orbereitet werden.

Schmallenberg | Pleitenberg 30.01 2015

_ Klaus Muller
Erster Vorsitzender der LAG Burgermeister StadtPleitenberg
Fir die Region "4 mitten im Sauerland” Fur die Region 'LenneSchiene"
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Lol Sudwestfalen Agentur GmbH

(&g
Sudwestfalen
AL\.S t;C'fl

Sudwestfalen Agentur GrmbH. Ma rtinstr. rs.57462 Olpe

Sudwestfalen Agentur GrbH
Martinstra 3e 15
S74620i pe

Telefon+49 (0} 276183511-0
Teldax+49 (o} 2761 8 511-29

E Mai: info@suedwestfalen.com
www.suedwestfalen.com

Dr.Stephanie  Arens
Telefon: +49(0} 27618 511-20

E-Ma il s.arens@ suedwestfalen.com

Olpe, 5- Februar 2015

Letter of intent

Die Region Sudw estfalen mit ihren finf Kreisen und 59 Stadten und Gemeinden hat im Rahmen
der REGIONALE 2013 sehr erfolgreich gelernt, gemeinsam zu arbeiten sow ie Entwicklungs- und
Netzw erkprozesse zu organisieren und zu gestalten. Die Sudw estfalen Agentur GmbH ist in ihrer
Struktur und Aufgabenstellung Ausdruck dieser Haltung. Seit 2009 entstanden zahlreiche gute,
neuartige und auch fur NRW modellhafte Projekte, die die Region als

Innovationsregion,
Generationenregion und
Naturerholungsregion

profiieren. Dabei hat Studw estfalen die Gelegenheit genutzt, wichtige Zukunftsfragen der land-
lichen Rdume im Rahmen der REGIONALE -Projektfamilie ,Landleben" strategisch wie operativ
anzugehen. In enger Zusammenarbeit Uber Kreis- und Gemeindegrenzen hinaus wurden hier-
durch wichtige Impulse fir die Gestaltung der landlichen Entwicklung gesetzt.

Viele Stadte und Gemeinden in Sidw estfalen wollen die Chance nutzen, die interkommunale Zu-
sammenarbeit im Rahmen einer LEADER-Region fortzusetzen. Sie unterstreichen damit den Wil-

len, den Weg gemeinsamer Zukunftsgestaltung weiterzugehen. Auf der Grundiage der bsheri-

gen Arbeit kdnnen soneue strukturrelevante Themen angegangen sowie Projekte entwickelt

w erden.

Die guten Erfolge der vergangenen Jahre waren auch Ausdruck der guten Zusammenarbeit zwi-
schen der Sudwestfalen Agentur und den regionalen Partnern. Wir unterstitzen deshalb die
LEADER-Bewerbungen aus der Region ausdricklich, Lésungsansdtze fur die Herausforderungen

der landlichen Entwicklung zu finden, wird auch weiterhin eine Kern-Aufgabe der Sidw estfalen
Agentur biden. Wir stehen auch in Zukunft als verlasslicher Partner fur eine enge Kooperation mit

den einzelnen LEADER-Bew erber-Regionen, den LEADER-Regionen untereinander sow ie den kommunalen
sammenschlussen, die nicht als LEADER -Regionen ausgew &hit werden, zur Verfigung.

Hubertus Winterberg Dr. Stephanie Arens
Geschaftsfuhrer Projektentwicklung Landleben
Geschaftsfihrer: Hubertus Wnterberg Bankverbindung

Aufsichtsratvorsitzender: Dr. Karl Schneider Sparkasse Olpe

Amtsgericht Siegen —HRB 8588 BLZ:462 500 49 IBAN: DE89 4625 0049 0000 0547 42
Steuer-Nr.: 33815852 6604 Konto-Nr: 54742 BC: WELADED10PE
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